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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Noty 31.12.2024 31.12.2023

Wartos¢ firmy 6 749 309 573 267
Wartosci niematerialne 7 154 862 138 691
Rzeczowe aktywa trwate 8 488 666 333 266
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 1247 368 1010 323
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 10 3186 3097
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11, 30 14 875 11 303
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 12, 30 72474 6 848
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 26 234 21844
Aktywa trwate 2756 974 2098 639
Zapasy 14 10 004 8 226
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11, 30 339 337 256 403
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 7 10
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 12, 30 4120 3141
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 309 498 434 004
Aktywa obrotowe 662 966 701784
Aktywa obrotowe razem 662 966 701784
Aktywa razem 3419 940 2800 423
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

PASYWA Noty 31.12.2024 31.12.2023
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 16.1 2958 2934
Akcje wiasne (-) - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 309 965 291 378
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (5 375) (6 199)
Zyski zatrzymane 16.2,16.3 847 177 708 645
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1154725 996 758
Udziaty niedajace kontroli 16.4 5236 1572
Kapitat wtasny razem 1159 961 998 330
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 18 436 384
Pozostate rezerwy 19 - -
Rezerwy diugoterminowe razem 436 384
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 20 7229 4
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 1014 1815
Inne zobowigzania finansowe 21 75182 83 788
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 22 117 777 41 866
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 1043103 861 990
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 23 - -
Zobowiazania dtugoterminowe 1244 741 989 847
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 18 4201 3302
Pozostate rezerwy 19 10 767 10 767
Rezerwy krétkoterminowe razem 14 968 14 069
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 20 550 239 443 741
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 26 108 306 90 900
Inne zobowigzania finansowe 21 28 340 16 483
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 22 38989 18 663
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 250 246 200 487
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 23 24 150 27 903
Zobowiazania krotkoterminowe 1015 238 812 246
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1015 238 812 246
Zobowiazania razem 2259 979 1802 093
Pasywa razem 3419 940 2800 423
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Noty od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5 3397 270 2774 145
Przychody ze sprzedazy ustug 3351771 2736 733
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 45 499 37 412
Koszt wiasny sprzedazy 5 (2 188 413) (1 843 366)
Koszt sprzedanych ustug (2 162 800) (1821 736)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (25 613) (21 630)
Zysk brutto ze sprzedazy 1208 857 930 779
Koszty sprzedazy 5 (211 311) (168 177)
Koszty ogélnoadministracyjne 5 (358 946) (210 870)
Pozostate przychody operacyjne 24 12 399 9208
Pozostate koszty operacyjne 24 (25 042) (20 841)
Zysk na utracie kontroli nad jednostkg zalezng 6.3 2312 -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 628 269 540 099
Przychody finansowe 25 18 754 47 448
Koszty finansowe 25 (54 496) (38 626)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw finansowych 25 16 3826
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 10 709 662
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 2.1 7070 -
Zysk przed opodatkowaniem 600 322 553 409
Podatek dochodowy 26 (145 663) (108 536)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 454 659 444 873
Zysk netto 454 659 444 873
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 27.1 449 630 439 645
- podmiotom niekontrolujgcym 5029 5228
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ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (W ZLOTYCH)

Zysk na akcje

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 152,07 149,87
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechane;j - -
Zysk na jedna akcje 152,07 149,87
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 150,91 149,34
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony zysk na jedng akcje 150,91 149,34

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Zysk netto 454 659 444 873
Pozostate catkowite dochody 929 4 585
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -
- Wycena instrumentow kapitatowych do wartosci godziwej - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 929 4 585
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 929 4 585
Catkowite dochody 455 588 449 458
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 450 454 443 807
- podmiotom niekontrolujgcym 5134 5651
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ze Réznice kursowe
Kapitat Akcje sp.!'zedazy . z przeliczenia Zyski l.JdZI.aW Kapitaf
Noty akcji powyzej ) Razem niedajace wiasny
podstawowy wiasne o jednostek zatrzymane ;
wartosci . kontroli razem
. . zagranicznych
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 2934 291 378 (6 199) 708 645 996 758 1572 998 330
Zmiany w kapitale wlasnym od 01.01.2024
do 31.12.2024
Emisja akcji w zwnqz_ku z realizacjg opcji 16.1 24 18 587 ) ) 18 611 ) 18 611
(Program Motywacyjny)
Kos.zt programg ptatnosci w formlg akgji 16.3 ) ) ) 86 791 86 791 ) 86 791
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Zwiekszenie udziatébw w jednostce zaleznej
w wyniku nabycia udziatéw niedajgcych 16.5 - - - (10 071) (10 071) 118 (9 953)
kontroli bez zmiany kontroli
Wycena opcji put przynaleznych 21 - - - 11551 11551 1005 12 556
udziatowcom mniejszosciowym
Dywidendy 27.2,16.4 - - - (399 369) (399 369) (2593) (401 962)
Razem transakcje z wtascicielami 24 18 587 - (311 098) (292 487) (2 470) (293 957)
Zysk netto od 01.01.2024 do 31.12.2024 - - - 449 630 449 630 5029 454 659
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2024
do 31.12.2024 - - 824 - 824 105 929
Razem catkowite dochody - - 824 449 630 450 454 5134 455 588
Zmiany razem 24 18 587 824 138 532 157 967 3664 161 631
Saldo na dzien 31.12.2024 2958 309 965 (5 375) 847 177 1154 725 5236 1159 961
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM - C.D.

Kapitat ze Réznice kursowe
. . sprzedazy . . . Udziaty Kapitat
Kapitat Akcje .. . . z przeliczenia Zyski Lo
Noty akcji powyzej ) Razem niedajace wiasny
podstawowy wlasne P jednostek zatrzymane .
wartosci . kontroli razem
. . zagranicznych
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2023 2934 - 291 378 (10 361) 443 082 727 033 (1617) 725 416
Zmiany w kapitale wlasnym od 01.01.2023
do 31.12.2023
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji 16.1 ) ) ) ) ) ) ) )
(Program Motywacyjny) '
Kos;t programg ptatnosci w formlg akgji 16.3 6279 6 279 6279
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Zwiekszenie udziatébw w jednostce zaleznej
w wyniku nabycia udziatéw niedajgcych 16.5 - - - - (5777) B777) (490) (6 267)
kontroli bez zmiany kontroli
Wycena opcji put przynaleznych 21 - - - - (53 814) (53 814) (1 467) (55 281)
udziatowcom mniejszo$ciowym
Dywidendy 27.2,16.4 - - - - (120 770) (120 770) (505) (121 275)
Razem transakcje z wtascicielami - - - - (174 082) (174 082) (2 462) (176 544)
Zysk netto od 01.01.2023 do 31.12.2023 - - - - 439 645 439 645 5228 444 873
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2023
do 31.12.2023 - - - 4162 - 4162 423 4 585
Razem catkowite dochody - - - 4162 439 645 443 807 5651 449 458
Zmiany razem - - - 4162 265 563 269 725 3189 272914
Saldo na dzien 31.12.2023 2934 - 291 378 (6 199) 708 645 996 758 1572 998 330
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Noty od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 600 322 553 409
Korekty: 494 235 298 051
Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 7,8,9 353 001 287 474
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 25.2 712 917
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych oraz spisanie aktywow 212223 12 228 7422
Efekt zmiany umoéw leasingowych 9.3 (851) (1 204)
e s ek ordonanyn 2
(e o ol RO | 320 ean 2
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 25.1 (1 503) (33 760)
Koszty odsetek 25.2 51 355 35972
Przychody z odsetek 25.1 (16 938) (13 545)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) 16.3, 33 86 791 6 279
Udziat w (zyskach) / stratach jednostek stowarzyszonych 10 (709) (662)
Korekty z tytutu (zyskéw) / strat wynikajgce z sytuacji pienieznej

netto (hiperinflacja) (3579) i
Zmiana stanu zapaséw 14 (1 265) (1 539)
Zmiana stanu naleznosci 11,15 (56 875) (34 625)
Zmiana stanu zobowigzan 15,20,23 69 425 40 353
Zmiana stanu rezerw 18.2 951 322
Inne korekty (86) 2098
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1094 557 851 460
Zaptacony podatek dochodowy 26 (132 219) (21 003)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 962 338 830 457
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (61 965) (43 115)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych 8 (256 319) (115 308)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - 12 960
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych 6.2,21 (185 311) (124 978)
Wplywy ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych 10 - 50
Woydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych 12 (40 584) -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 3656 2146
Pozyczki udzielone (12 796) (6 873)
Otrzymane odsetki 15 645 12 902
Otrzymane dywidendy 620 -
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (537 054) (262 216)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH — C.D.

od 01.01.2024

od 01.01.2023

Noty do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akc;ji 20 23107 18 612
Wydatki z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujgcymi 16.5 (9 953) (6 267)
Wptywy z tytutu zaciggnigecia kredytéw i pozyczek 22 115 700 -
Sptaty kredytéw i pozyczek 22 (35 140) (28 167)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 9.2 (234 341) (207 663)
Odsetki zaptacone 22 (7 201) (7 804)
Dywidendy wyptacone 27.2,16.4 (401 962) (121 275)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (549 790) (352 564)
Zmiana n.etto st.anu érodkf')_w.pienieinych i ich ekwiwalentow (124 506) 215 677
przed zmianami z tytutu réznic kursowych
Zmiany z tytutu réznic kursowych - -
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (124 506) 215677
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 434 004 218 327
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 309 498 434 004
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DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

Informacje o jednostce dominujgcej

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Benefit Systems [,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”] jest Benefit Systems S.A.
[,Spotka”, ,Spétka dominujgca”, ,Jednostka dominujgca”]. Benefit Systems S.A. jest jednostkg sporzgdzajgcg
sprawozdanie na najwyzszym szczeblu Grupy Kapitatowej.

Formg prawng dziatalnosci spétki jest spétka akcyjna, ktora powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 3
listopada 2010 roku (wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta St. Warszawy — XlI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000370919 w dniu 19 listopada 2010 roku). Spotce dominujgcej Benefit
Systems S.A. nadano numer statystyczny REGON 750721670. W biezgcym okresie dane identyfikujgce jednostke
sprawozdawczg nie ulegly zmianie. Akcje Spotki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie w Polsce przy ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa. Podstawowym
miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa jest Polska, ul. Plac Europejski 2, 00-822 Warszawa.
Panstwem rejestracji Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym jest Polska.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W sktad Zarzadu Spétki dominujacej na moment zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji, tj. 7 kwietnia 2025 roku, wchodzili:

e Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzgdu;

e Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu;
e Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu;
e  Marek Trepko — Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na moment zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, tj. 7 kwietnia 2025 roku, wchodzili:

e James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

e  Krzysztof Kaczmarczyk — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;
e Aniela Anna Hejnowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;

e Julita Jabtkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;

e Katarzyna Kazior — Cztonkini Rady Nadzorczej;

e Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorcze,j.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 7 kwietnia 2025 roku w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej miaty miejsce
nastepujgce zmiany:

e W dniu 27 maja 2024 roku Pan Wojciech Szwarc z przyczyn osobistych ziozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spoétki dominujgcej ze skutkiem na koniec dnia 28 maja 2024 roku.
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e W dniu 25 czerwca 2024 roku Pan Artur Osuchowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka i
Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej ze skutkiem natychmiastowym w
zwigzku z objeciem funkcji cztonka zarzadu Orlen S.A.

e W dniu 7 sierpnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Julite Jabtkowskg w
sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej na okres kadencji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29
czerwca 2023 roku.

e W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze skutkiem na koniec dnia 27 lutego 2025
roku wszystkich dotychczasowych cztonkéw zarzgdu oraz jednoczes$nie ze skutkiem od dnia 28 lutego
2025 roku powotata na kolejng czteroletnia wspding kadencje nastepujace osoby do petnienia funkciji
Cztonkéw Zarzadu Spotki: Panig Emilie Rogalewicz; Pana Marcina Fojudzkiego; Pana Marka Trepko;
Pana Adama Kedzierskiego oraz ustalita, ze w sktad Zarzgdu Spétki bedg wchodzity cztery osoby.

Charakter dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen
pozaptacowych dla pracownikdw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spotke dominujacy jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z szerokiej oferty obiektow
sportowych (w tym klubéw fitness spotek z Grupy). Nalezace do Grupy sieci klubow fitness stanowig wsparcie i
element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart sportowych. Dziatalno$é Grupy opiera sie na synergii miedzy
sprzedaza kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubéw fitness w Polsce i za granicg. Poza Polskg Grupa
dziata w Czechach, Butgarii, Stowacji, Chorwacji i Turciji.

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma internetowa kafeteria MyBenefit. Dzieki niej pracownicy klientéw
biznesowych majg wybo6r sposrdd réznorodnych $wiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez
pracodawce. Dodatkowo Grupa oferuje rozwigzania z obszaru kultury i rozrywki (np. MultiBilet, MultiTeatr) — gtdwnie
dostepne poprzez platforme kafeteryjng. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart
sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci, dzieki ktdrym staje sie ona
kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy
moga wdrazac takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika Total Reward Statement, wnioski
pracownicze z obstugg e-podpisu, systemy grywalizacji i nagradzania oraz ankiety i quizy.

Grupa rozwija takze produkt MultiLife, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikow,
zwlaszcza w obszarach: psychiki, rozwoju osobistego, zdrowego odzywiania oraz aktywnosci fizycznej. Program
MultiLife tgczy obecnie kilkanascie ustug, takich jak m.in. wsparcie psychologa, kurs mindfulness, konsultacje z
dietetykami i trenerami, kreator diety, kurs jogi, dostep do internetowej platformy treningowej Yes2Move, pakiet
badan profilaktycznych, kursy jezykowe czy biblioteka 3000 webinaréw, kurséw oraz materiatéw edukacyjnych.
Istotnym wzmocnieniem oferty Grupy w obszarze zdrowia psychicznego jest platforma Wellbee, zapewniajgca
konsultacje psychiatrow i psychoterapeutéw w formule online i stacjonarnej, a takze dostep do wyselekcjonowanych
materiatdw psychoedukacyjnych i kurséw rozwojowych.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktoérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientéw B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujace
karnety klubéw fitness nalezacych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Dziatalnos¢
obiektéw sportowych (PKD 2007) 93.11.Z.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok 2024.

Informacje o Grupie Kapitalowej

W skiad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzg Spoétka dominujgca oraz nastepujgce spotki zalezne:
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Lp. | Nazwa spétki zaleznej _Miej.sce. prowa.c.|zenia dziatalnosci Udzlal Grupy w kapltale”
i kraj rejestracji 31.12.2024 31.12.2023
1 VanityStyle Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
2 Lunching.pl Sp. z 0.0. ¥ Krakéw, Polska - 87,63%
3 | Wellbee Sp. z 0.0.2? Warszawa, Polska 69,82% -
4 Wellbee Therapy Sp. z 0.0.? Warszawa, Polska 69,82% -
5 Yes to Move Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
6 | Total Fitness Sp. z 0.0.9 Warszawa, Polska - 100,00%
7 FIT 1 Sp.z0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
8 |FIT2Sp.zo.0% Warszawa, Polska - 100,00%
9 Sport Operator Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
10 |FIT3Sp.zo.0% Warszawa, Polska - 100,00%
11 | Concept Self Investment Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
12 |FIT4Sp.zo.0% Warszawa, Polska - 100,00%
13 | Fit and More Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
14 | Saturn Fitness Group Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
15 | Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0.% Zabierzéw, Polska - 100,00%
16 | Gravitan Warszawa Sp. z 0.0.9 Warszawa, Polska - 100,00%
17 | Zdrowe Miejsce Sp. z 0.0.9 Warszawa, Polska 100,00% 80,00%
18 | Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
19 | Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
20 | Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0.” Zawiercie, Polska - 100,00%
21 | Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
22 | Interfit Club 2.0 Sp. z 0.0.9) Gliwice, Polska 100,00% -
23 | Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
24 | Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
25 | Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.9 Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
26 | Good Luck Club GLC Sp. z 0.0.29 Warszawa, Polska - -
27 | Artis Club Sp. z 0.0.19 Warszawa, Polska - -
28 | Gym Poznan Sp. z 0.0.1? Warszawa, Polska 100,00% -
29 | MyOrganiq Sp. z 0.0.*¥ Warszawa, Polska 100,00% -
30 | Benefit Systems International S.A.*¥ Warszawa, Polska 98,06% 97,60%
31 |BSI Investments Sp. z 0.0.19%% Warszawa, Polska 94,73% 92,13%
32 | Benefit Systems Bulgaria OOD ¥ Sofia, Butgaria 94,14% 93,70%
33 | MultiSport Benefit S.R.0. ¥ Praga, Czechy 98,06% 97,60%
34 | Benefit Systems Slovakia S.R.0. ¥ Bratystawa, Stowacja 96,10% 95,65%
35 | Benefit Systems D.0.0. 410 Zagrzeb, Chorwacja 96,59% 94,67%
36 | Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. 4 Stambut, Turcja 94,73% 92,13%
37 | Benefit Systems, storitve, D.O.0. ¥ Lublana, Stowenia 93,16% 92,72%
38 | Fit Invest International Sp. z 0.0. ¥ Warszawa, Polska 98,06% 97,60%
39 | Fll Investments Sp. z 0.0.1% Warszawa, Polska 98,06% 97,60%
40 | Next Level Fitness OOD Sofia, Butgaria 98,06% 97,60%
41 | Fitness Flais Corporation OOD*" Sofia, Butgaria 98,06% -
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42 | Power Ronic OOD*" Sofia, Butgaria 98,06% -
43 | Happy Group 1 OOD* Sofia, Butgaria 98,06% -
44 | Fitness Flais Group OOD'" Sofia, Butgaria 98,06% -
45 | Fitness Flais Pro OOD*" Sofia, Butgaria 98,06% -
46 | Flais Fit OOD'" Sofia, Butgaria 98,06% -
47 | Form Factory S.R.O. ¥ Praga, Czechy 98,99% 98,75%
48 | Fitness Factory Prague S.R.O. 1® Praga, Czechy 98,99% -
49 | Form Factory Slovakia S.R.0. ¥ Bratystawa, Stowacja 98,06% 97,60%
50 |FitInvest D.0.0. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 97,60%
51 |H.O.L.S.D.0.0.* Zagrzeb, Chorwacja 98,06% -
52 | Outfit Servisi J.D.0.0.2% Zagrzeb, Chorwacja 98,06% -
53 | Dvorana Sport D.0.0.2Y Zagrzeb, Chorwacja 98,06% -
54 | Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd. ¥ Stambut, Turcja 98,06% 97,60%
55 | Fundacja MultiSport Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
56 | MW Legal 24 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni Grupy w kapitale spotek zaleznych.

1

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

15)

16)

W dniu 29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikéw zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu
Lunching.pl Sp. z o.0., w wyniku, ktérego udziat Spé6tki dominujgcej wzrést do 88,49% - zmiana zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 16 kwietnia 2024 roku. W dniu 4 marca 2024 roku Spétka dominujgca nabyta za
kwote 4,1 min zt pozostate udziaty Lunching.pl Sp. z 0.0., osiggajgc 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Ze wzgledu na
opcje zawarte w umowie nabycia, spotka jest konsolidowana od daty nabycia 73,97% udziatow (tj. od 13 kwietnia 2022
roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatéw mniejszosci. W dniu 19 kwietnia 2024 roku spétka
Benefit Systems S.A. podpisata umowy, ktérych przedmiotem byty posiadane przez nig udziaty w Lunching.pl Sp. z o.o.
i w rezultacie w dniu 20 listopada utracita kontrole nad tg jednostkg zalezng (Nota 6.3).

W dniu 19 listopada 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 69,78% udziatéw w spétce Wellbee Sp. z 0.0. (Nota 6.2). W dniu
19 listopada 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu Wellbee Sp.
z 0.0., w wyniku, ktérego udziat Spétki dominujgcej wzrést do 69,82% - zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym dnia 24 grudnia 2024 roku. Spétka Wellbee Sp. z o.0. posiada 100% udziatéw w spotce Wellbee
Therapy Sp. z 0.0.

W dniu 10 maja 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze spétkami
Total Fitness Sp. z 0.0. oraz Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. (sp6tki przejmowane).

W dniu 2 kwietnia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze spétkami
FIT 1 Sp. z 0.0., FIT 2 Sp. z 0.0., FIT 3 Sp. z 0.0., FIT 4 Sp. z 0.0., Sport Operator Sp. z 0.0., Concept Self Investment
Sp. z 0.0., Fit and More Sp. z 0.0. oraz Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. (sp6tki przejmowane).

W dniu 29 lutego 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (sp6tka przejmujgca) ze spotka
Gravitan Warszawa Sp. z o0.0. (spotka przejmowana).

W dniu 1 pazdziernika 2024 roku Spétka dominujgca nabyta za kwote 0,3 min zt pozostate 20% udziatéw spotki Zdrowe
Miejsce Sp. z o0.0., osiggajgc 100% udziatu w kapitale zaktadowym.

W dniu 8 lipca 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (sp6tka przejmujgca) ze spétka Active
Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana).

W dniu 12 wrze$nia 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spofice Interfit Club 2.0 Sp. z 0.0. Transakcja
nie zostata rozliczona metodq przejecia zgodnie z MSSF 3, gdyz nabyte aktywa nie stanowity przedsiewziecia
w rozumieniu MSSF 3. Aktywa netto wynosity 10,0 tys. zt i byty to $rodki pieniezne.

W dniu 30 wrzes$nia 2024 roku zostata zarejestrowana spoétka Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia
spotki Interfit Consulting Sp. z 0.0. Sp. k.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spéice Good Luck Club GLC Sp. z o0.0. (Nota
6.2). Wdniu 14 sierpnia 2024 roku zostat uzgodniony plan potgczenia Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spoétka
Good Luck Club GLC Sp. z o.0. (sp6tka przejmowana). Potgczenie zostato zarejestrowane dnia 9 pazdziernika 2024 roku.
W dniu 29 lipca 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spotce Artis Club Sp. z o.0. (Nota 6.2). W dniu 14
sierpnia 2024 roku zostat uzgodniony plan potgczenia Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze spotkg Artis Club
Sp. z 0.0. (spbétka przejmowana). Potgczenie zostato zarejestrowane dnia 9 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 9 sierpnia 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spétce Gym Poznarn Sp. z o.o0. (Nota 6.2).

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spéice MyOrganiq Sp. z o.0. (Nota 6.2).
W dniu 26 lutego 2025 roku zostat uzgodniony plan potgczenia Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spotka
MyOrganiq Sp. z o.0. (spétka przejmowana).

W dniu 12 stycznia 2024 roku Spoétka dominujgca Benefit Systems S.A. nabyta 0,46% udziatdbw w kapitale zaktadowym
spotki zaleznej Benefit Systems International S.A. od udziatowcéw mniejszo$ciowych za kwote 7,1 min zt. Spétka Benefit
Systems International S.A. posiada bezpos$rednio i po$rednio udziat w kazdej ze spbétek segmentu Zagranica. Opisane
nabycie udziatéw przez Spoétke dominujgcg w Benefit Systems International S.A wptywa zatem na udziat Grupy
w kapitatach spoétek tego segmentu.

W dniu 14 sierpnia 2024 roku spétka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyta 2,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki zaleznej BSI Investments Sp. z 0.0. od udziatowcdw mniejszo$ciowych za kwote 0,2 min EUR (0,7 min
zt).

W dniu 1 lipca 2024 roku spé6tka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyta 1,5% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki zaleznej Benefit Systems D.O.0O. od udziatowcéw mniejszo$ciowych za kwote 0,5 min EUR (2,2 min zi).
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17) W dniu 19 sierpnia 2024 roku spé6tka Next Level Fitness OOD nabyta 100% udziatéw w spétkach Fitness Flais Corporation
OOD, Power Ronic OOD, Happy Group 1 OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD, Flais Fit OOD (Nota
6.2).

18) W dniu 31 lipca 2024 roku spétka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spoétce Fitness Factory Prague S.R.O.
(Nota 6.2).

19) W dniu 2 kwietnia 2024 roku spétka Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spotce H.O.L.S. D.O.O. (Nota 6.2).

20) W dniu 12 grudnia 2024 roku spétka Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spoétfce Outfit Servisi J.D.0.0. (Nota 6.2).

21) W dniu 20 grudnia 2024 roku spétka Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spotce Dvorana Sport D.O.0O. (Nota 6.2).

22) Spobtka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalnosci.

Udziat Grupy w gtosach w poszczegodlnych spotkach zaleznych jest zgodny z udzialem Grupy w kapitale
zakladowym spotek. Czas trwania Spoétki dominujgcej oraz wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku, a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowos$ci i wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi, jak réwniez wymogami odnoszacymi sie do emitentéw papieréw
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Walutg funkcjonalng Spoétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej). Walutg podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktéorym Spotka prowadzi dziatalnosé, tj. w ktorym
generuje i wydatkuje srodki pieniezne, jest ztoty polski. Sprawozdania finansowe spétek zagranicznych dla celow
konsolidacji przeliczane sg na walute polskg wedtug zasad zaprezentowanych ponizej w zasadach rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej 12 miesiecy od daty
bilansowej. Podstawg przyjetego zatozenia kontynuacji dziatalnosci jest osiggana rentownos¢ biznesu, dostep do
$rodkow finansowych oraz zdolno$¢ do obstugi zobowigzan.

Wskaznik rentownosci operacyjnej, liczony jako stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy,
wyniést 18,5% za 2024 rok (19,5% za 2023 rok). Wskaznik zwrotu z kapitatu witasnego, liczony jako stosunek zysku
netto do kapitatu wtasnego, wyniost 39,2% na dzien 31 grudnia 2024 roku (44,6% na dzien 31 grudnia 2023 roku).

Struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej wykazuje udziat zobowigzan ogotem w aktywach
0gotem na poziomie 66,1% na dzien 31 grudnia 2024 roku (64,4% na dzien 31 grudnia 2023 roku), co jest przede
wszystkim zwigzane ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci w obszarze fitness. Spétki z Grupy sg najemcami lokali
ustugowych, w ktérych prowadzg wiasne kluby fitness. Umowy najmu zgodnie z MSSF 16 Leasing sg
rozpoznawane przez Grupe jako aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu,
wyceniane w wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty przez pozostaty okres leasingu (od
kilku do kilkunastu lat). Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, udziat zobowigzan z tytutu leasingu stanowi
37,8% sumy bilansowej na dzierh 31 grudnia 2024 roku (37,9% na dzien 31 grudnia 2023 roku).

Wskaznik biezgcej ptynnosci Grupy, liczony jako stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,
na 31 grudnia 2024 roku wyniést 0,65 (na dzien 31 grudnia 2023 roku 0,86), a po eliminacji wptywu ujecia umow
leasingu zgodnie z MSSF 16 wskaznik ten przyjmuje wartosci 0,87. Ryzyko ptynnosci zwigzane z zapadalnoscig
zobowigzan jest stale monitorowane przez Grupe i wraz z analizg termindw zapadalnos$ci zobowigzan finansowych
zostato ujawnione w Nocie 31.3.

Grupa generuje dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, wykazujace tendencje rosnacg na
przestrzeni ostatnich lat. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w roku 2024 byty na poziomie 962,3 min
zt i wzrosty o0 15,9% w poréwnaniu do 830,5 min zt w roku 2023.
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W ocenie Zarzadu, poziom posiadanego kapitatu obrotowego, dostep do finansowania oraz zdolno$¢ do
generowania dodatnich przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatwierdzonym budzetem
Grupy na 2025 rok sg wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od daty
bilansowej. Ponadto, w ocenie Zarzadu wptyw ewentualnego oczekiwanego wykorzystania rezerw na ryzyka
prawne (Nota 19) oraz ewentualna konieczno$¢ uregulowania zobowigzan warunkowych przedstawionych w Nocie
29 (wartos¢ ponizej 1% kapitatlu wlasnego Grupy) nie majg istotnego wplywu na wynik analizy w zakresie
kontynuacji dziatalnosci.

Przy ocenie zasadnosci zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Grupa wzieta réwniez pod uwage dostepne $rodki
pieniezne w wysokosci 309,5 min zt na 31 grudnia 2024 roku (Nota 15), ktérych saldo jest mniejsze o 398,9 min z
od sumy krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw, leasingu, innych zobowigzan finansowych i zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan finansowych, ktére tagcznie wynosza 708,4 min zt na 31 grudnia
2024 roku (Nota 31.3). Ponadto Grupa na koniec 2024 roku wykazata ujemny dtug netto i nie odnotowywata
trudnosci z przedtuzeniem okresu dostepnosci limitow kredytowych w bankach (Nota 22) i na dzien 31 grudnia 2024
roku dysponowata wolnymi limitami kredytowymi w wysokosci 345,0 min zt (Nota 31.3). W dniu 11 marca 2025 roku
Grupa wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 1 miliarda zt (Nota 34).

Wptyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Ocena, czy spotki z Grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacja, opiera sie na czynnikach
jakosciowych i ilosciowych. W Turcji, w ktérej dziatalno$¢ prowadzg dwie spotki z Grupy, poziomy inflacji byty od
pewnego czasu wysokie, a znaczne miesigczne wzrosty inflacji odnotowywane przez Turecki Instytut Statystyczny
od grudnia 2021 roku do chwili obecnej, spowodowaty, ze wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu
skumulowanym przekroczyly 100 procent w kwietniu 2022 roku. Ponadto, w Turcji obecne sg takze jako$ciowe
wskazniki hiperinflacji. W zwigzku z tym, Grupa uznata Turcje za kraj, ktérego gospodarka jest hiperinflacyjna i dla
dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujgcych w Turcji zastosowano MSR 29 "Sprawozdawczos$é finansowa
w warunkach hiperinflacji”, retrospektywnie od dnia 31 grudnia 2024 roku, tak jakby gospodarka turecka byta
zawsze hiperinflacyjna (ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci Grupy w Turcji, wplyw zastosowania MSR 29
przed tg datg zostat oszacowany jako niematerialny). Przeksztatcono dane finansowe jednostek zaleznych, ktérych
walutg funkcjonalng jest lira turecka z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu 0 wskaznik cen towardw i
ustug konsumpcyjnych (CPI) tak, aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu
sprawozdawczego.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz pozycje wynikowe zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywczg na dzieh bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak srodki pieniezne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie odzwierciedlajg juz site nabywczg na dzien bilansowy, poniewaz pozycje te sktadajg sie
z sald wyrazonych w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29, w potaczeniu z MSR 21 dotyczacym
przeliczania walut, wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje w kursie walutowym gospodarki hiperinflacyjnej tj.
lirze tureckiej (TRY), byly przeliczane na walute prezentacji Grupy tj. polski ztoty (PLN), przy zastosowaniu kursu
walutowego z dnia bilansowego. W zwigzku z tym, wszystkie transakcje w Turcji zostaty przeliczone na ztote polskie
przy uzyciu kursu walutowego z dnia 31 grudnia 2024 roku, podczas gdy Grupa zwykle przelicza transakcje w w
sprawozdaniu z wyniku po $rednim kursie walutowym z danego okresu sprawozdawczego.

Poniewaz waluta prezentacji Grupy, ktérg jest ztoty polski, nie jest hiperinflacyjna, MSR 21 i MSR 29 nie wymagajg
przeksztatcenia danych poréwnawczych Grupy w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na 31 grudnia 2023 roku.
Dane finansowe Grupy za lata poprzednie nie zostaly zatem przeksztatcone.

Podstawa przeksztalcen zwigzanych z hiperinflacja:

e Wskaznik cen — hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych
w Turcji opierajg sie na oficjalnie dostepnych danych dotyczgcych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych
(CPI) publikowanych przez Turecki Instytut Statystyczny, przedstawionych w ponizszej tabeli.

W ujeciu
Wskaznik inflacji za poszczegélne okresy roczne
rok do roku skumulowanym
grudzien 2024 44,38% 431,79%
grudzien 2023 64,77% 268,32%
grudzien 2022 64,27% 123,54%
grudzien 2021 36,08% 36,08%
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e  Kurs walutowy — wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zaréwno
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku,
sg przeliczane na walute prezentacji Grupy przy uzyciu kursu wymiany TRY/PLN na dzien bilansowy, w
przeciwienstwie do zwyczajowej praktyki Grupy polegajacej na przeliczaniu sprawozdania z wyniku przy
uzyciu $redniego kursu wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzien 31 grudnia 2024 roku kurs TRY
wynosit 0,1161 PLN.

Zafozenia dotyczgce metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja
Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej:

e Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na
aktywa/zobowigzania pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaly przeksztatceniu,
poniewaz sg one juz wyrazane w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

» [stotne pozycje niepieniezne wystepujgce w tureckich jednostkach zaleznych to rzeczowe aktywa trwate
i aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Zostaty one przeksztatcone w celu uwzglednienia skutkéw inflacji
w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie od poczatkowego ujecia do dnia 31 grudnia 2024 roku lub
do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane ze skutkiem na dzien poczatkowego ujecia pozycji w
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

e Kapitat wlasny tureckich jednostek zaleznych zostat przeksztatcony o skutki inflacji w oparciu o zmiany
wskaznika cen do dnia 31 grudnia 2024 roku w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na dzien bilansowy.
Aktualizacja wyceny kapitatu wtasnego w oparciu o zmiany wskaznika cen zostata ujeta drugostronnie
w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji: Zyski / (straty) wynikajgce z sytuacji pienieznej
netto (hiperinflacja).

e  Wszystkie transakcje sprawozdania z wyniku w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2024
roku zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia
w sprawozdaniu z wyniku do 31 grudnia. Przeksztatcenie sprawozdania z wyniku o wskaznik inflacji
spowodowato wzrost wartosci poszczegolnych pozycji sprawozdania z wyniku w walucie lokalnej ze
wzgledu na zmiany wskaznika cen od dnia ujecia do 31 grudnia 2024 roku.

e Skutki przeksztatcenia sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z sytuacji finansowej o inflacje
w biezgcym okresie sprawozdawczym zostaty ujete drugostronnie w sprawozdaniu z wyniku w pozycji:
Zyski wynikajace z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja).

Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy:

e Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostaty przeliczone na ziote poprzez przeliczenie zaréwno sprawozdania z sytuacji
finansowej jak i sprawozdania z wyniku przy zastosowaniu kursu wymiany na dzien 31 grudnia 2024 roku,
tj. 0,1161 PLN/TRY. Efekt przeliczenia zostat drugostronnie ujety w pozycji Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych.

Czas rozpoznania:

e MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 31 grudnia 2024 roku, a przeksztatcenia z tytutu hiperinflacji
zostaty ujete po raz pierwszy w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024. Ze
wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci Grupy w Turcji, wptyw zastosowania MSR 29 przed tg datg zostat
oszacowany jako niematerialny, w zwigzku z czym sprawozdania za okresy srédroczne biezgcego roku
i za lata poprzednie nie zawierajg efektu zastosowania MSR 29.
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Wplyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e aktywa: zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych o 2,0 min zt i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
0 0,4 min z;

e kapitat wlasny: zmniejszenie réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych o 0,8 min zi,
zwiekszenie zyskow zatrzymanych o 3,0 min zi, jak réwniez zwigkszenie udziatéw niedajgcych kontroli o
0,2 min z;

e skonsolidowane sprawozdanie z wyniku: zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy ustug o 1,4 min zi,
zwigkszenie kosztéw sprzedanych ustug o0 1,7 min zt, kosztdw sprzedazy o 1,5 min zt, kosztow
ogolnoadministracyjnych o 1,4 min zt oraz zmniejszenie przychodéw finansowych o 0,6 min zt;

e drugostronnie zmiany te zostaty odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) w kwocie 7,0 min zt.

2.2. Zmiany standardow lub interpretacji

Nowe i zmienione standardy przyjete przez Grupe od 1 stycznia 2024 roku

Nowe i zmienione standardy, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2024 roku, nie majg istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy:

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych w celu wyjasnienia wymogow dotyczgcych
klasyfikacji zobowigzan jako krotkoterminowych Ilub difugoterminowych; dfugoterminowe zobowigzania
Zawierajgce kowenanty

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w
dwodch aspektach: doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien
bilansowy; intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania nie sg
brane pod uwage.

Ponadto, w przypadku gdy prawo do odroczenia uregulowania zobowigzania jest uzaleznione od spetnienia przez
jednostke warunkéw dotyczgcych wskaznikéw okreslonych w umowie kredytowej (kowenantow), ktdrych jednostka
musi przestrzegac po dacie bilansowej, warunki te nie wptywajg na klasyfikacje zobowigzania na date bilansowa.
Jednostka ujawnia informacje o tych przyszlych warunkach, aby poméc uzytkownikom zrozumieé ryzyko, ze
zobowigzania te mogg sta¢ sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zmiany do MSSF 16 Leasing: Zobowigzanie leasingowe przy sprzedazy i leasingu zwrotnym

Zobowigzanie leasingowe w przypadku sprzedazy i leasingu zwrotnego wymaga od sprzedawcy-leasingobiorcy
pozniejszej wyceny zobowigzan leasingowych wynikajgcych z leasingu zwrotnego w taki sposéb, aby nie ujmowat
zadnej kwoty zysku lub straty zwigzanej z prawem do uzytkowania.

Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnianie
informacji — Umowy finansowania zobowigzan wobec dostawcow

Zmiany wprowadzajg dodatkowe wymogi ujawnien informacji o umowach finansowania zobowigzan wobec
dostawcow, w celu umozliwienia oceny wptywu tych uméw na zobowigzania i przeptywy pieniezne jednostki oraz
ryzyko ptynnosci. Zmiany majg zastosowanie do umow finansowania zobowigzan wobec dostawcow (nazywanych
réwniez umowami finansowania tancucha dostaw, finansowania zobowigzan lub faktoringu odwrotnego), ktére majg
wszystkie ponizsze cechy: podmiot finansujgcy (zwany réwniez faktorem) ptaci kwoty, ktére firma (kupujacy) jest
winna swoim dostawcom; firma zgadza sie zaptaci¢ zgodnie z warunkami umoéw w tym samym dniu lub
w pozniejszym terminie niz jej dostawcy otrzymujg zapfate; firma otrzymuje wydtuzone terminy pfatnosci lub
dostawcy korzystajg z wczesniejszych terminéw ptatnosci w poréwnaniu z terminem pfatnosci faktury. Zmiany te
nie dotyczg jednak umoéw o finansowanie naleznosci lub zapaséw.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 22/119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



Q

Systems

(/7-\ ‘/-7-\}
Benefit @ O AN
AN U

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszly w zycie dla okres6w rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2024 roku i ich wplyw na sprawozdanie Grupy

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujace dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2024 roku. Lista
obejmuje rowniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane przez Rade MSR, ale niezaakceptowane jeszcze
przez Unig Europejska:

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci

Zgodnie z MSR 21, przy przeliczaniu transakcji w walutach obcych spétka stosuje natychmiastowy kurs wymiany
walut. W niektérych jurysdykcjach natychmiastowy kurs wymiany nie jest dostepny, poniewaz waluty nie mozna
wymieni¢ na inng walute. MSR 21 zostat zmieniony w celu wyjasnienia: kiedy waluta jest wymienialna na inng
walute oraz jak spétka szacuje natychmiastowy kurs wymiany, gdy waluta nie jest wymienialna. Zmiany zawierajg
takze dodatkowe wymogi ujawnien, ktdre majg pomdéc uzytkownikom oceni¢ wplyw zastosowania oszacowanego
kursu wymiany na sprawozdanie finansowe. Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za
okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2025 roku lub poznie;j.

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena
instrumentow finansowych

Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéow finansowych majgce na celu: doprecyzowanie daty ujecia
i zaprzestania ujmowania niektérych aktywéw i zobowigzan finansowych, ze zwolnieniem dla niektérych
zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu przekazéw pienieznych;
wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczacych oceny, czy sktadnik aktywdw finansowych spetnia kryteria
SPPI; dodanie nowych ujawnien dotyczacych niektérych instrumentéw, ktdérych warunki umowne mogg zmieniaé
przeptywy pieniezne; oraz aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentow kapitalowych wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody (FVOCI). Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych
za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2026 roku lub péznie;.

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Umowy na dostawe energii
elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (OZE)

Zmiany majgce na celu pomoc spotkom w lepszym raportowaniu skutkéw finansowych kontraktéw na energie
elektryczng zaleznych od przyrody, ktére czesto majg strukture umoéw zakupu energii. Zmiany obejmuja:
wyjasnienie stosowania wymogow dotyczacych ,wtasnego wykorzystania”; zezwolenie na rachunkowosé
zabezpieczen, jesli umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce; oraz dodanie nowych
wymogow dotyczacych ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych kontraktow na
wyniki finansowe i przeptywy pieniezne spotki. Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za
okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych

Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych. Zmiany w stosunku do zastepowanego
standardu dotyczg gtownie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat, wymaganych ujawnien w zakresie
niektérych miar wynikow oraz kwestii zwigzanych z agregacjg i dezagregacjg informacji zawartej w sprawozdaniach
finansowych. Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;j.
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MSSF 19 Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji

Standard umozliwi uprawnionym spétkom zaleznym uproszczenie sprawozdawczosci finansowej poprzez
stosowanie standardéw rachunkowosci MSSF z ograniczonymi wymogami ujawniania informacji. Data wejscia
w zycie MSSF 19 przypada na 1 stycznia 2027 roku, przy czym mozliwe jest jego wczesniejsze zastosowanie.

Grupa jest w trakcie weryfikowania wplywu powyzszych standardéw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci
Grupy oraz na zakres informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacije w zakresie dotyczgcym Grupy w terminach przewidzianych
do zastosowania przez standardy lub interpretacje.

2.3. Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8, wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad ocenia wyniki i podejmuje
decyzje o alokacji zasobow wyodrebniajgc dwa segmenty operacyjne: Polska i Zagranica. Podziat ten odzwierciedla
realizowana dtugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci Grupy.

W opinii Zarzadu, dwa segmenty operacyjne Polska i Zagranica sg najlepszym odzwierciedleniem prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci, polegajacej na dostarczeniu klientowi (pracodawca) kompleksowego produktu (benefity
pozaptacowe) atrakcyjnego z punktu widzenia uzytkownika (pracownik). Kazdy z segmentéw obejmuje dwie
komplementarne czesci sktadowe: gtowny produkt Grupy tj. benefity pozaptacowe (przede wszystkim karty
sportowe, w Polsce rowniez m.in. Kafeteria, MultiLife) oraz infrastrukture pozwalajgcg na dostarczenie tych
benefitow uzytkownikowi (przede wszystkim kluby fitness, w Polsce rowniez platformy online dajace dostgp m.in.
do produktéw kafeterii i MultiLife).

W ocenie Zarzadu, taka identyfikacja segmentéw spetnia podstawowg zasade MSSF 8, czyli ujawnienie informac;ji
majgcych pomoc uzytkownikom sprawozdan finansowych w ocenie rodzaju i skutkéw finansowych dziatan
gospodarczych, w ktére jest zaangazowana, oraz srodowiska gospodarczego, w ktérym prowadzi dziatalnosé.

Zarzad Spotki dominujacej analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci
operacyjnej oraz EBITDA (miary niewynikajacej ze standardéw, przez ktérg Grupa rozumie wynik z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje).

Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spotki dominujgcej oraz
sprawozdania finansowe spofek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole tj. spétek zaleznych. Grupa ocenia czy
posiada kontrole stosujgc definicje zawartg w MSSF 10. Zgodnie z definicjg inwestor sprawuje kontrole nad
jednostka, w ktorg dokonat inwestyciji, jezeli z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozycji na
zmienne zwroty lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotéw, oraz ma mozliwo$é wywierania wptywu na te zwroty
poprzez sprawowanie wtadzy nad jednostks.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz spotek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, sporzadza sie na ten sam dzieh bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne
w sprawozdaniach finansowych spotek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytaczeniu z konsolidacji moga podlegac spotki, ktorych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Inwestycie w spodtkach zaleznych
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg petna.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 24 /119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



. Kﬁ‘ I/ I‘/r-\ I/-
'\ Benefit ) AN
.

Systems C ). C G C ) )

Metoda konsolidacji petnej polega na fgczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej oraz spotek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego,
przychoddéw oraz kosztéw. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatlowej w taki sposob, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg dokonuje sie nastepujgcych wytgczen:

e salda rozliczen miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytgcza
sie w catosci;

e wylgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sa
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i $rodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy;

e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu roznic przejsciowych wynikajgcych z wytgczenia zyskéw i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatéw witasnych i reprezentuja te czes¢ dochodéw
catkowitych oraz aktywoéw netto spétek zaleznych, kitére przypadajg na podmioty inne niz spétki Grupy Kapitatowe;.
Grupa alokuje dochody catkowite spdtek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spétki dominujagcej oraz podmioty
niekontrolujgce na podstawie ich udziatu we wiasnosci.

Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi, ktore nie skutkujg utratg kontroli przez Spoétke dominujgcg, Grupa
traktuje jak transakcje kapitatowe:

e sprzedaz czesciowa udziatéw na rzecz podmiotéw niekontrolujgcych - réznica pomiedzy ceng sprzedazy,
a wartoscig bilansowg aktywéw netto spoétki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane podmiotom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji zyski zatrzymane;

e nabycie udziatbw od podmiotow niekontrolujgcych - réznica pomiedzy ceng nabycia, a wartoscig
bilansowg aktywéw netto nabytych od podmiotéw niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio
w kapitale w pozycji zyski zatrzymane.

Potaczenia przedsiewziec
Transakcje potaczenia przedsiewzie¢, wchodzgce w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i zobowigzania jednostki przejmowanej wyceniane sg zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3, identyfikowane sg aktywa i zobowigzania - bez wzgledu na to, czy byly one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz wyemitowane
instrumenty kapitatowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem zaptaty jest réwniez
warunkowa zaptata, wyceniana w wartosci godziwej na dzien przejecia. Koszty powigzane z przejeciem
(doradztwo, wyceny, podatek od czynnosci cywilnoprawnych itp.) nie stanowig zaptaty za przejecie, lecz ujmowane
sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk na okazyjnym nabyciu) kalkulowana jest jako réznica dwéch wartosci:

e suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatdw niedajgcych kontroli (wycenionych w proporcji do
przejetych aktywoéw netto) oraz wartosci godziwej pakietéw udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce
przejmowanej przed datg przejecia;

e warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy zaptaty skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki ujmowana jest w aktywach skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego
w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé
ani osobno ujgé. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug wartosci poczatkowej
pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci.
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W przypadku gdy powyzsza suma zaptaty jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk na okazyjnym
nabyciu z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng w danym okresie sprawozdawczym, w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym:

e wylgczone zostajg aktywa i zobowigzania bytej jednostki zaleznej, w tym wartosé firmy powstata na jej
nabyciu oraz warto$¢ bilansowa udziatdw niekontrolujgcych bytej jednostki zaleznej na dzien utraty
kontroli;

e ujmowane sg wyniki jednostki za te czes¢ roku objetego sprawozdaniem, w ktérym to okresie jednostka
dominujgca posiadata kontrole.

Zyski lub straty ze zbycia jednostek zaleznych wykazywane sg odpowiednio w przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Opcje call i put na udzialy niekontrolujace

Udziatowcy mniejszosciowi w jednostkach zaleznych Grupy posiadajg opcje put, ktéra umozliwia sprzedaz udziatéow
do Grupy. Cena realizacji opcji bedzie stata lub oparta o formute (ktéra zostata okreslona w umowach pomiedzy
Grupa, a tymi udziatowcami), ktéra wynika¢ bedzie z osigganych wynikéw przez dang jednostke zalezng Grupy.

W przypadku statej ceny realizacji, zobowigzanie traktowane jest jako transakcja forward a zmiana wyceny
w okresie ujmowana jest w wyniku okresu w dziatalnosci finansowej. W przypadku ceny opartej o formute,
w momencie poczgtkowego ujecia zobowigzanie z tytutu wystawionej opcji put jest uimowane w korespondencji
z kapitatem wtasnym, a pdézniejsza zmiana wyceny takze odnoszona jest na kapitat wtasny.

Grupa posiada takze opcje call na udziaty posiadane przez udziatowcéw mniejszosciowych, z ktérych moze jednak
skorzysta¢ w przypadku naruszenia przez nich warunkéw umowy badz dziatania na szkode Grupy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi Spétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktore
wywiera znaczacy wplyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane
z zastosowaniem metody praw wtasnosci.

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:
e udziat Spotki dominujgcej w wyniku jednostki stowarzyszonej;

e udziat Spotki dominujacej w pozostatych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej, wynikajgcych
m.in. z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycjg
~Skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow”;

e zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong, kidre podlegajg
wytgczeniom do proporcji posiadanego udziatu;

e ofrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktdre obnizajg wartos¢
bilansowg inwestycji;

e odpisy z tytutu aktualizacji wartosci.
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Sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz spodtek stowarzyszonych ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw witasnosci, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia.

Transakcje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktére sg rowniez walutg
funkcjonalng Spotki dominujacej.

Co do zasady, transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej jednostki wchodzgcej w sktad
Grupy sg przeliczane na odpowiednig walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu
zawarcia transakcji (kurs spot). Jezeli jednak transakcja sprzedazy lub zakupu poprzedzona jest odpowiednio
otrzymaniem lub uiszczeniem zaliczki w walucie obcej, zaliczka na dzien jej zaptaty ujmowana jest po kursie na ten
dzien. Nastepnie w momencie ujecia w sprawozdaniu z wyniku przychodu osigganego w walucie lub kosztu lub
zakupionego sktadnika aktywow transakcje te ujmowane sg po kursie z dnia ujecia zaliczki, a nie po kursie z dnia,
w ktérym zostat ujety przychdd lub koszt lub sktadnik aktywow.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na
odpowiednig walute funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiedniego kursu obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego np. $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakciji.

Niepieniezne pozycje ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg
wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow lub kosztéw finansowych w kwocie netto, z wyjatkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w warto$ci aktywow w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczagcym kosztéw finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w wyniku, o ile
nie stanowig zabezpieczenia przeplywdw pienigznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy
pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute polska po
kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy tj. po srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Sprawozdanie z wyniku oraz sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw jednostki zagranicznej
sg przeliczane po przecietnym kursie wymiany za dany rok obrotowy, o ile nie wystgpity znaczne wahania kurséw
wymiany. W przypadku znacznych wahan kurséw, dla transakcji ujetych w sprawozdaniu z wyniku oraz
sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw stosowany jest kurs wymiany z dnia zawarcia
transakciji.

Ré&znice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdania finansowego jednostki zagranicznej sg ujmowane
w pozostatych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego az do momentu
zbycia jednostki zagranicznej. W momencie zbycia jednostki zagranicznej réznice kursowe z przeliczenia
zakumulowane w kapitale wikasnym sg reklasyfikowane do wyniku i ujmowane jako korekta zysku lub straty ze
zbycia jednostki zagranicznej.

W zagranicznych jednostkach zaleznych dziatajgcych w gospodarce ogarnietej hiperinflacjg zaréwno pozycje ze
sprawozdania z sytuacji finansowej, jak i pozycje ze sprawozdania z wyniku sg przeliczane przy uzyciu kursu
zamknigcia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczedo.

Hiperinflacja

Jednostki zalezne dziatajgca w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty przeksztatcenia danych
finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogélny indeks cen tak, aby byty wyrazone
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w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Wplyw hiperinflacji na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostat opisany w Nocie 2.1.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzagdkowaé nabyciu, budowie Ilub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktdra koryguje koszty odsetek. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy ujmowana jest poczgtkowo zgodnie z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczgcy pofgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych).

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty
prac rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38.
W pozycji tej wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania
(wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne wykazywane sg na dzieh bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
0 okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegodlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegoélnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

e znaki towarowe 5-15 lat;
e licencje na programy komputerowe 1-5lat;
e  koszty prac rozwojowych 2-5lat;
e pozostate wartosci niematerialne 2 -5 lat.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych ujmowane sg w wyniku w momencie ich poniesienia.

W spotkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z wdrozeniem i przystosowaniem informatycznych
systeméw wsparcia na wtasne potrzeby oraz nowoczesnych rozwigzah wspierajgcych oferte Swiadczen Grupy na
rzecz klientow.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne tylko wtedy, gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:

e ukonczenie skfadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy;

e spotka z Grupy zamierza ukonczy¢ sktadnik warto$ci niematerialnych, a nastepnie uzytkowac¢ go lub
sprzedag;

e spotka z Grupy jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 28 /119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



. Kﬁ‘ I/ /7-\ I/-
'\ Benefit ) AN
.

Systems C ). C G C ) )

e skfadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzy$ci ekonomiczne, a Grupa potrafi te¢ korzys¢
udowodni¢, m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos¢ sktadnika dla potrzeb Grupy;

e dostepne s3g srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych w celu
sprzedazy lub uzytkowania skfadnika;

e nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wycenic¢ i przyporzgdkowaé do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia przenoszone sg na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
sktadniki aktywéw ujmowane sg wedilug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci. Zakoriczone prace rozwojowe
amortyzowane sg liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci, ktéry wynosi od 2 do 5 lat.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy wptywami netto ze
sprzedazy, a wartoscig bilansowg zbywanego skfadnika wartosci niematerialnych. Te zyski i straty ujmowane sg
w wyniku w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych w momencie przejecia przez nabywce kontroli
nad zbywanym sktadnikiem wartosci niematerialnych. Kwote wynagrodzenia w ramach transakcji zbycia sktadnika
wartosci niematerialnych ustala sie zgodnie z wymogami MSSF 15 dotyczgcymi ustalania ceny transakcyjne;.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, wykazywane sg weditug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w trakcie
wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

Amortyzacja naliczana jest metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw, ktory
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

e inwestycje w obce Srodki trwate 3-10 lat;
e maszyny i urzadzenia 3-10 lat;
e  Srodki transportu 3 -5 lat;

e  pozostate srodki trwate 3-10 lat.

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujgcym po miesigcu, w ktérym Srodek trwaty jest dostepny
do uzytkowania.

Okresy uzytkowania oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng prospektywng
korekte odpiséw amortyzacyjnych.

Srodki trwate dzielone sg na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowac¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Biezace koszty utrzymania poniesione po dacie
oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg w wyniku w momencie
ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwalych moze zostaé usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
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uzytkowania Srodkow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych $rodkéw trwatych i ujmowane sg w wyniku w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych w momencie
przejecia przez nabywce kontroli nad zbywanym sktadnikiem rzeczowych aktywow trwatych. Kwote wynagrodzenia
w ramach transakcji zbycia sktadnika rzeczowych aktywow trwatych ustala sie zgodnie z wymogami MSSF 15
dotyczacymi ustalania ceny transakcyjne;.

Leasing
Grupa jako leasingobiorca

Dla kazdej umowy Grupa podejmuje decyzje, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Leasing zostat
zdefiniowany jako umowa lub czg$¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow (bazowy sktadnik aktywow) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje
sie trzy podstawowe aspekty:

e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktory albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposéb dorozumiany w momencie udostepnienia sktadnika aktywéw Grupie;

e czy Grupa ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
skfadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umows;

e czy Grupa ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowiazanie z tytutu
leasingu. Za date rozpoczecia leasingu uznaje sie date przekazania przez leasingodawce przedmiotu leasingu.

Prawo do uzytkowania jest poczgtkowo wyceniane w cenie nabycia skfadajgcej sie z wartodci poczatkowej
zobowigzania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich poniesionych przez leasingobiorce
(w szczegdlnosci nadwyzki naktadow poniesionych przed rozpoczgciem leasingu na dostosowanie lokalu do
prowadzenia klubu fitness ponad kwote nakfadéw rozliczang z wynajmujgcym) oraz opfat leasingowych
zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe. Grupa nie uwzglednia
w wycenie szacunku kosztow przywrdcenia wynajmowanych powierzchni do stanu pierwotnego, gdyz zgodnie
z praktyka rynkowa i danymi historycznymi, Spétka nie ponosi istotnych kosztéw z tego tytutu.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowg od daty rozpoczecia leasingu do
konca okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
dat jest wczesniejsza. Jesli wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania po poczatkowym ujeciu mogg zostac
skorygowane z tytutu ponownej wyceny zobowigzania leasingowego ze wzgledu na zmiang oceny okresu leasingu
lub modyfikacje leasingu.

Okresy amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania sg nastepujgce:
e prawo do uzytkowania nieruchomosci 5-12lat;
e prawo do uzytkowania sprzetu fithess 3-10 lat;

e prawo do uzytkowania pozostatych aktywéw (samochodéw, sprzetu biurowego, powierzchni
reklamowych) 3-12lat.

W dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje sie kranicowg stope procentowg leasingobiorcy.

Opfaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytutu leasingu sktadajg sie ze statych (w tym
zasadniczo statych) optat leasingowych, zmiennych optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot
oczekiwanych do zaptaty jako gwarantowana warto$¢ koncowa, ptatnosci z tytutu wykonania opcji kupna i kar za
wykonanie opcji wypowiedzenia leasingu, jesli ich wykonanie jest racjonalnie pewne.
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Po poczgtkowym ujeciu zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane sptaty i powigkszane
0 naliczone odsetki przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest
aktualizowana w celu odzwierciedlenia modyfikacji umowy leasingu oraz ponownej oceny okresu leasingu,
wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci korncowej lub optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki.
Co do zasady aktualizacja wartosci zobowigzania jest ujmowana jako korekta sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania.

Okres leasingu to nieodwotywalny okres leasingu; okresy objete opcjg przedtuzenia i wczesniejszego zakonczenia
leasingu sg uwzglednione w okresie leasingu, jesli istnieje wystarczajgca pewnosé, ze leasing bedzie przedtuzony
lub umowa nie zostanie wczesniej zakonczona.

Grupa stosuje dopuszczone standardem zwolnienia i ujmuje optaty leasingowe w wyniku metoda liniowag w trakcie
okresu leasingu dla nastepujgcych rodzajéw umow leasingowych:

e umow, ktérych okres leasingu jest krétszy niz 12 miesiecy (dla poszczegodlnych klas aktywow);

e umodw, w ktérych bazowy skfadnik aktywéw ma warto$¢ mniejszg niz 10 tys. zt (indywidualnie dla kazdej
umowy leasingowej). W Grupie dotyczy to terminali (czytnikdw kart ptatniczych) zainstalowanych
w obiektach sportowych.

Grupa prezentuje prawa do uzytkowania w aktywach trwatych jako osobng pozycje obok rzeczowych aktywow
trwatych, co do ktérych posiada tytut wiasno$ci oraz obok wartosci niematerialnych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej.

Grupa jako leasingodawca / subleasingodawca

Grupa klasyfikuje umowy subleasingu jako leasing operacyjny lub finansowy w odniesieniu do sktadnika aktywéw
z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcego z leasingu gldwnego, a nie w odniesieniu do bazowego sktadnika
aktywow. Leasing klasyfikuje sig jako leasing finansowy, jesli przenosi znaczgco wszystkie ryzyka i korzysci z prawa
do uzytkowania aktywow wynikajgcego z leasingu gtéwnego. W przeciwnym razie jest klasyfikowany jako leasing
operacyjny. Jednakowe zasady sg stosowane do uméw leasingu.

Grupa jest subleasingodawca oraz leasingodawcg w odniesieniu do sprzetu fithess oddanego w dzierzawe dla
obiektéw bedacych partnerami Grupy, a takze w odniesieniu do powierzchni biurowej. Tego typu umowy
subleasingu zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny. Grupa nadal ujmuje skfadnik aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania wynikajgcy z leasingu gtéwnego i odpowiadajace mu zobowigzanie. Przychody z tytutu subleasingu
oraz leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingodawca, ujmowane sg liniowo przez okres leasingu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwalych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegaja nastepujace sktadniki aktywow:

e wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potgczenie;

e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania;
e wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.
Grupa nie posiada aktywow trwatych o nieokreslonym okresie uzytkowania, innych niz wartosc firmy.

W odniesieniu do aktywoéw niefinansowych, innych niz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
i zapasy, dokonywana jest coroczna ocena, czy wystapity przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci.
W razie istnienia przestanek, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg wpltywy pieniezne, niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie generujgce wptywy pieniezne testowane sg indywidualnie.
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Wartosc firmy alokowana jest do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktorych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sa osrodki nie wieksze niz segmenty operacyjne.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywéw bgdz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktoérych aktywa te nalezg, wowczas wartosé bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywéw.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowg aktywdw wchodzacych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w wyniku w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwréceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikow aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdécenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostalych przychodow
operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i wyemitowane dtuzne papiery warto$ciowe ujmuje sie poczatkowo w momencie
ich powstania. Pozostate sktadniki aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych sg poczatkowo ujmowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane
transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgciji.

Sktadnik aktywow finansowych wylgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wygasajg
umowne prawa do przeplywow pienieznych ze skiadnika aktywdéw finansowych lub gdy skiladnik aktywoéw
finansowych oraz zasadniczo cate ryzyko i korzysci z nim zwigzane zostajg przeniesione na inny podmiot.

Grupa wytgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie przestato
istnie¢, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Grupa wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej
uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategorig aktywéw wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore Grupa wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok
i ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie;

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody;

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

e instrumenty kapitatlowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w momencie poczatkowego ujecia i moze by¢ zmieniona
jedynie woéwczas, gdy zmienit sie biznesowy model zarzgdzania aktywami finansowymi. Kategorie te okreslajg
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zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku finansowym lub w pozostatych
catkowitych dochodach. Grupa dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do kategorii na podstawie modelu
biznesowego funkcjonujacego w Grupie w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz wynikajacych z umowy
przeptywdw pienigznych charakterystycznych dla sktadnika aktywdw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie¢ w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaty wyznaczone w momencie poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

e skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy;

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg wytacznie sptatg kwoty gtébwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

W zakresie inwestycji w instrumenty kapitatowe nieprzeznaczone do obrotu, Grupa moze dokonac¢ nieodwotalnego
wyboru prezentowania zmian w ich wartosci godziwej w innych catkowitych dochodach. Grupa podejmuje decyzje
w tym zakresie na podstawie indywidualnej analizy kazdej z inwestycji. W przypadku skorzystania z opcji wyceny
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, zyski i straty z wyceny nigdy nie podlegaja reklasyfikacji do
rachunku zyskoéw i strat. W przypadku sprzedazy inwestycji kapitalowej wyznaczonej do wyceny przez inne
catkowite dochody, zyski / straty z wyceny do wartosci godziwej sg przenoszone do pozycji ,Pozostate kapitaty
rezerwowe”.

Inwestycje kapitatowe niewyznaczone do wyceny przez inne catkowite dochody przy poczatkowym ujeciu wycenia
sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zmiany wyceny do warto$ci godziwej takich inwestyciji, jak réwniez
wynik ze sprzedazy, ujmuje sie w rachunku wynikéw w pozycji ,Wynik na instrumentach finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany”.

Dywidendy z tytutu instrumentéw kapitatowych, zaréwno wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
jak i wyznaczonych do wyceny przez inne catkowite dochody, sg wykazywane w rachunku zyskow i strat w
momencie ustanowienia prawa Grupy do otrzymania ptatnosci.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;

e pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe (z wytgczeniem instrumentow kapitatowych nieprzeznaczonych
do obrotu, dla ktérych nie stosuje sie zasad MSSF 9);

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytagczeniem naleznosci z tytutu podatku
od towardw i ustug, dla ktdrych nie stosuje sie zasad MSSF 9).

Wymienione klasy aktywéw finansowych prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w podziale na aktywa trwafte i obrotowe w pozycjach ,Pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe”, ,Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” oraz ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”. Wycena
krétkoterminowych naleznosci odbywa sie w warto$ci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty
dyskonta.

Przychody z tytutu odsetek ustalanych metodg efektywnej stopy procentowej Grupa ujmuje w wyniku w pozyciji
-Przychody finansowe”.

Odpisy aktualizujgce z tytutu oczekiwanych strat kredytowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa ujmuje
w pozostatych kosztach operacyjnych, zas odpisy aktualizujgce z tytutu oczekiwanych strat kredytowych pozyczek
i pozostatych aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w pozycji ,Odpisy aktualizujace
wartos¢ aktywoéw finansowych”. W obydwu przypadkach wykazywane odpisy pomniejszane sg o odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Zyski i straty powstate w zwigzku z wytgczeniem aktywdw nalezacych do tej kategorii ze
sprawozdania z sytuacji finansowej Grupa ujmuje w wyniku w pozycji ,Zysk / (strata) z zaprzestania ujmowania
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie”. Pozostate zyski i straty z aktywow finansowych
ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.
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Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie ze wzgledu na model biznesowy
i charakter przeptywow z nimi zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych
strat kredytowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposdb dokonywania tej oceny
i szacowania odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych rozni si¢ dla poszczegdinych klas aktywow
finansowych:

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejscie zgodnie z wymogami paragrafu 5.5.15
MSSF 9 zaktadajgce kalkulacje odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia
naleznosci. Szacunki odpiséw sg dokonywane na zasadzie portfelowej w oparciu o metode matrycy rezerw,
a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania oraz jednorodnych grup kontrahentéw ze
wzgledu na charakterystyki ryzyka kredytowego (B2B, B2C). Metoda ta uwzglednia dane historyczne dotyczgce
poniesionych strat kredytowych. Czynniki makroekonomiczne oraz ewentualny wptyw innych informacji
dotyczacych przysztosci jest przez Grupe monitorowany i moze zostaé uwzgledniony w kalkulacji odpisu
aktualizujgcego w sytuacji, kiedy uznany zostanie za istotny dla wyceny. Prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania szacowane jest na podstawie danych historycznych dotyczacych niesptaconych naleznosci.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa dopuszcza w okreslonych przypadkach réwniez
indywidualng mozliwo$¢ oszacowania oczekiwanych strat kredytowych tj. tzw. komponent ekspercki kierownictwa.
Takie podejscie dotyczy sytuacji, kiedy stosowana metoda matrycy rezerw, nie oddaje rzetelnego poziomu odpisu
aktualizujgcego dla danej ekspozycji ze wzgledu na nieodigczne ograniczenia modelu statystycznego, wynikajgce
z niewystarczajgcego ujecia okreslonych czynnikdw ryzyka kredytowego w szacowaniu oczekiwanych strat
kredytowych. Natomiast dla takiej ekspozycji wystepujg dodatkowe czynniki ryzyka kredytowego, ktére nie sg
uwzglednione w metodzie matrycy rezerw, a sg one znane Grupie i przez nig rozpoznawane. W szczegdlnosci
dotyczy to: naleznosci od dtuznikdw znajdujgcych sie w stanie restrukturyzaciji, likwidacji lub w stanie upadtosci,
a takze naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest wysokie wedtug indywidualnej oceny
kierownictwa np. na podstawie dostepnych informacji o istotnym pogorszeniu sytuacji finansowej kontrahenta.
W powyzszych sytuacjach odpis aktualizujgcy na naleznosci moze zosta¢ utworzony do wysokosci 100% ich
wartosci.

W odniesieniu do pozostatych kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
(w szczegolnosci pozyczek) Grupa stosuje podejscie ogolne MSSF 9 dostosowane odpowiednio do profilu ryzyka
kredytowego, dostepnych informacji oraz stosujgc zasade zgodnie z ktorg przestanki znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego oraz przestanki utraty wartosci powinny byé oceniane na podstawie racjonalnych informaciji,
mozliwych do udokumentowania i uzyskania bez nadmiernego kosztu i wysitku dla Grupy.

Grupa stosuje 3-stopniowg klasyfikacje (tzw. stopien 1, stopien 2, stopien 3) dla celow oceny utraty wartosci
i szacunku oczekiwanych strat kredytowych ekspozyciji:

e stopien 1 — ekspozycje, dla ktoérych nie nastgpito znaczgce zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych zaktada sie ujecie oczekiwanych strat kredytowych dla okresu kolejnych
12 miesiecy;

e stopien 2 — ekspozycje, dla ktérych nastgpito znaczace zwigkszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci i dla ktérych ustala sie
oczekiwang strate kredytowa dla catego umownego okresu zycia ekspozycji. Grupa przyjmuje, ze znaczny
wzrost ryzyka nastepuje, kiedy wystepujg nastepujgce przestanki:

opodznienie w splacie dla danej ekspozycji przekraczajace 60 dni przeterminowania;
zakwalifikowanie ekspozycji na liste obserwacyjng (tzw. grupa ryzyka);

negatywne zdarzenia w Krajowym Rejestrze Dtugéw;

faktyczne lub przewidywane znaczne zmiany warunkéw dziatalnosci pozyczkobiorcy (spadek
przychoddw lub marz, wzrost ryzyka operacyjnego, niedobory kapitatu obrotowego, obnizenie
jakosci aktywow, zwiekszenie dzwigni finansowej w bilansie, problemy z ptynnoscia,
zarzgdzaniem, zmiany zakresu dziatalno$ci lub struktury organizacyjnej).

O O O O

e stopien 3 — ekspozycje z rozpoznang obiektywng przestankg utratg wartosci, objete 100% odpisem
aktualizujgcym warto$¢ ekspozycji oprocz sytuacji, kiedy kwota szacowanego odpisu moze ulec
zmniejszeniu w przypadku posiadania wiarygodnych informacji, ze zaptata jest wysoce prawdopodobna
lub zostata zabezpieczona w innej postaci. Grupa przyjmuje, ze obiektywna utrata wartosci nastepuje,
kiedy wystepujg nastepujgce przestanki:
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o znaczace ktopoty finansowe dtuznika;

o niedotrzymanie istotnych warunkéw umowy (w tym niesptacenie kapitatu i/lub odsetek) powyzej
180 dni przeterminowania;

o ryzyko upadtosci z powodu znacznych trudnosci finansowych;

o ujemna warto$¢ kapitatéw wtasnych;

o znaczne prawdopodobienstwo bankructwa.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czeéci, kiedy Grupa
wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania w zakresie $ciggniecia i oceni, ze nie moze juz racjonalnie oczekiwac
odzyskania nalezno$ci. Zazwyczaj nastepuje to, gdy:

e nastgpita upadto$c lub likwidacja dtuznika;

e nastgpita niewyptacalnosé dtuznika;

e nastgpito przedawnienie naleznosci;

e gdy przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne zwigzane z dochodzeniem wierzytelnosci sg rowne
albo wyzsze od dochodzonej kwoty;

e sktadnik aktywdw jest przeterminowany powyzej 360 dni.

Zobowiazania finansowe
Zobowigzania finansowe wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania;
e zobowigzania z tytutu leasingu;
e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne;
e inne zobowigzania finansowe.

Na dzien nabycia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajace.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu
na nieznaczgce efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w wyniku finansowym w dziatalnosci finansowe;.

Przeklasyfikowanie aktywow finansowych

Sktadnik aktywéw finansowych moze zosta¢ przeklasyfikowany do innej kategorii finansowej, tylko i wytgcznie
w sytuacji, gdy zmieni sie model biznesowy. Aktywo jest wéwczas przenoszone do kategorii zgodnie z modelem
biznesowym po wprowadzonej zmianie. Przeklasyfikowanie jest realizowane ze skutkiem prospektywnym (tj. od
dnia przeklasyfikowania).

W okresie sprawozdawczym i okresie poréwnawczym Grupa nie dokonata przeklasyfikowania aktywow
finansowych.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 35/119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



. Kﬁ‘ I/ I‘/r-\ I/-
'\ Benefit ) AN
.

Systems C ). C G C ) )

Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania.
Na cene nabycia skfadajg sie koszty zakupu oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich
aktualnego miejsca i stanu. Rozchdd materiatow i towardw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze weszto -
pierwsze wyszio” (FIFO).

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalno$ci
gospodarczej, pomniejszona o koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), fatwo wymienialne na gotéowke, dla
ktoérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych spetniajg test SPPI oraz test modelu biznesowego ,utrzymywane

w celu $ciggniecia”, w zwigzku z tym $rodki pieniezne sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu i oszacowano
dla nich odpis aktualizujgcy warto$¢ zgodnie z MSSF 9.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spoiki
dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spoétke dominujgcg lub spotki zalezne pomniejszajg kapitat
wiasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Zyski zatrzymane obejmujg nastepujgce kategorie kapitatéw: kapitat rezerwowy, pozostate kapitaty oraz
niepodzielony wynik z lat ubiegtych.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z wygospodarowanego zysku z przeznaczeniem na rozwoj Grupy albo pokrycie
szczegolnych strat lub innych wydatkéw. O sposobie uzycia kapitatu rezerwowego decyduje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki dominujacej.

Pozostate kapitaty obejmuja:
e kapitat z tytutu ujecia wyceny programow ptatnosci akcjami;

o kapitat z akumulacji pozostatych catkowitych dochodéw obejmujgcych réznice kursowe z przeliczenia
zagranicznych jednostek zaleznych (patrz podpunkt dotyczacy transakcji w walutach obcych).

Wszystkie transakcje z wiascicielami Spdtki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym”.

Ptatnosci w formie akcji

W Grupie realizowane sg programy motywacyjne, w ramach ktérych kluczowym czionkom kadry menedzerskiej
przyznawane sg opcje zamienne na akcje Spoétki dominujgcej (warranty subskrypcyjne).

Wartos$¢ wynagrodzenia za prace kadry menedzerskiej okreslana jest w sposdb posredni poprzez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitalowych. Warto$¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien
przyznania, przy czym nierynkowe warunki nabycia uprawnien (osiggniecie zaktadanego poziomu wyniku
finansowego) nie sg uwzgledniane w szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje.
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Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie zwiekszenie kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie najlepszych
dostepnych szacunkéw co do liczby opcji, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien w danym okresie. Przy ustalaniu
liczby opcji, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien, sg uwzgledniane nierynkowe warunki nabycia uprawnien.

Grupa dokonuje korekty tych szacunkow, jezeli pozniejsze informacje wskazuja, ze liczba przyznanych opcji rozni
sie od wczesniejszych oszacowan. Korekty szacunkow dotyczace liczby przyznanych opcji uyimowane sg w wyniku
finansowym biezgcego okresu — nie dokonuje sie korekt poprzednich okresow.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmujg
nastepujgce tytuty:

e  krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami i prowizjami) oraz
skfadek na ubezpieczenia spoteczne, $wiadczenia z tytutu Pracowniczych Programéw Kapitatowych;

e rezerwy na niewykorzystane urlopy;
e inne dlugoterminowe swiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza odprawy emerytalne.
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych Swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty w okresie, ktérego dotycza.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, kiére bedzie musiata poniesé w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia, a ktore to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spotek Grupy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokosc¢
odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Odprawy te stanowig
pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze.

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzgdkowania kosztow
do okreséw nabywania uprawnieh przez pracownikow. Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest
szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone rezerwy sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére
w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje
o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych. Zyski i straty aktuarialne wynikajgce ze zmian zatozen
aktuarialnych (w tym z tytutu zmiany stopy dyskonta) i korekt aktuarialnych ex post, ujmuje sie w innych catkowitych
dochodach.

Rezerwy, zobowiazania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyplywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moga by¢ niepewne.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujace tytuty:
o toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne;

e straty z umoéw z klientami;
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e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepisow Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienigznych do warto$ci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrocone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wéwczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewno$c¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢
kwoty rezerwy.

W przypadku gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, z wyjatkiem zobowigzan
warunkowych identyfikowanych w procesie potgczenia jednostek gospodarczych zgodnie z MSSF 3.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Mozliwe wplywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spelniajg jeszcze kryteridw ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Informacje
o aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach obja$niajgcych.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy stanowig przychody z uméw z klientami objete zakresem MSSF 15 (z wyjatkiem
przychoddw z leasingu sprzetu fitness oraz podnajmu powierzchni biurowej i ustugowej, ktére prezentowane sg
zgodnie z MSSF 16). Spos6b ujmowania przychoddw ze sprzedazy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy, w tym zaréwno wartosc¢, jak i moment rozpoznania przychodoéw, okresla piecioetapowy model obejmujgcy
nastepujgce kroki:

e identyfikacja umowy z klientem;

e identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia;

e okreslenie ceny transakcyjnej;

e przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia;

e ujecie przychodu podczas wypetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia lub po ich wypetnieniu.
Identyfikacja umowy z klientem
Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujgce kryteria:

e strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczgce débr lub ustug, ktére majg zostaé¢
przekazane;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane;
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e umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko,
rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych Grupy);

e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra
lub ustugi, ktore zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta
dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnié¢ lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg
zasadniczo takie same i w taki sam sposéb przekazywane klientowi.

Dobro lub ustuga sg wyodrebnione, jezeli spetniajg oba nastepujgce warunki:

e klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi
zasobami, ktére sg dla niego tatwo dostepne;

e obowigzek Grupy do przekazania dobra lub ustugi klientowi mozna wyodrebni¢ sposrod innych
obowigzkow okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem Grupy bedzie jej
przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi, z wytaczeniem kwot pobranych
w imieniu oséb trzecich. Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem obejmuje kwoty state. Przy sprzedazy
ustug nie wystepujg rabaty i upusty, ani prawo do zwrotu czy ubezpieczenia.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodu podczas wypetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia lub po ich wypefnieniu

Grupa ujmuje przychody w momencie transferu débr lub ustug na klienta w wartosci réwnej cenie transakcyjnej,
z uwzglednieniem zasady memoriatu.

Giéwng dziatalnoscig generujgcg przychody Grupy jest sprzedaz kart MultiSport. Karty MultiSport umozliwiajg
posiadaczom kart zasadniczo nieograniczony dostep do szerokiej sieci obiektow sportowych obstugiwanych przez
partneréw Grupy oraz przez samg Grupe przez okres waznosci karty. Karty sportowe sg zazwyczaj optacane z gory
przez pracodawcow posiadaczy kart i rozliczane co miesigc lub kwartat. Uzytkownicy mogg anulowaé karty
z okresem wypowiedzenia wynoszacym 1-3 miesigce. Grupa rozlicza sie z zewnetrznymi podmiotami
prowadzgcymi centra fithess / obiekty sportowe za wejscia uzytkownikéw kart sportowych w cyklach miesiecznych,
na bazie miesiecznego rozliczenia faktycznej liczby wejs¢. Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z liczbg wizyt
klientéw w klubach obstugiwanych przez zewnetrzne podmioty, a ponadto sama zapewnia funkcjonowanie
wiasnych klubdéw, z ktérych mogg korzysta¢ uzytkownicy kart. W konsekwencji Grupa ujmuje przychody ze
sprzedazy kart sportowych jako zleceniodawca na bazie brutto. Przychody z tytutu kart sg uymowane w przychodach
réwnomiernie przez okres rozliczeniowy, gdyz Grupa jest zobowigzana do zapewnienia uzytkownikom dostepu do
sieci obiektow sportowych przez caly okres obowigzywania umowy. Na saldzie zobowigzan z tytutu umoéw
z klientami Grupa ujmuje zafakturowane z géry przychody dotyczgce okreséw przysztych.

Poprzez dziatalno$¢ we wiasnych klubach fithess Grupa uzyskuje takze przychody ze sprzedazy o charakterze
B2C, ktéra obejmuje sprzedaz karnetéw czionkowskich oraz towaréw. Karnety zapewniajg dostep do klubéw
okreslonych sieci i na podstawie podpisanych umoéw z klientami rozliczane i optacane sg miesigecznie przez caty
okres trwania umowy. Klient ma mozliwo$¢ zawieszenia karnetu zgodnie z warunkami umowy oraz wypowiedzenia
umowy w dowolnym momencie, przy czym rozwigzanie umowy nastepuje z koncem okreslonego okresu
rozliczeniowego. Ponadto, kluby fitness uzyskujg przychody ze sprzedazy towaréw na ich terenie, w tym np.
artykutdéw spozywczych. Poprzez dziatalnosé on-line Grupa uzyskuje takze przychody ze sprzedazy o charakterze
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B2C, ktéra obejmuje sprzedaz karnetéw cztonkowskich do platformy treningowej Yes2Move. Za moment
rozpoznania przychodéw B2C Grupa zasadniczo uznaje miesigc kalendarzowy odzwierciedlajacy okres wykonania
ustugi lub w momencie wydania towaréw (w przypadku sprzedazy towaréw w klubach fitness).

Petnienie roli posrednika (agenta)

W czesci swojej dziatalnosci Grupa petni role posrednika (agenta), dostarczajgc dobra i ustugi innych podmiotow
i otrzymujgc od nich wynagrodzenie w formie prowizji od sprzedazy. W takim przypadku przychody sa
rozpoznawane jedynie w kwocie otrzymywanej prowizji ze sprzedazy. Sprzedaz karnetéw, voucherow i innych
bondéw obcych ujmowana jest w miesigcu, w ktérym wydany jest kupon lub kod upowazniajgcy do skorzystania ze
$wiadczenia. Sprzedaz bonow witasnych (takich jak MultiBilet, MultiTeatr, MultiZoo) rowniez zostata zaliczona do
modelu prowizyjnego ze wzgledu na przypisanie roli agenta w tych transakcjach. R6znica miedzy wptywami z tytutu
sprzedazy tych swiadczen oraz kosztami bezposrednimi ustugi (prowizja agenta) kwalifikowane sg jako przychdod
segmentu Polska.

Na saldzie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan Grupa ujmuje otrzymane $rodki z tytutu
przedptaconych swiadczen kafeteryjnych.

Dochody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowe;.

Dywidendy ujmowane sg w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne ujmowane sg w wyniku zgodnie z zasadg wspoimiernosci przychodéw i kosztéw.
W sprawozdaniu finansowym prezentowane sg one w uktadzie kalkulacyjnym.

Podatek dochodowy biezacy, aktywa i rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Obcigzenie podatkowe wyniku finansowego obejmuje podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry nie
dotyczy pozycji ujetych w pozostatych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe obliczane jest na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) przed opodatkowaniem
w zwigzku z czasowym przesunieciem przychodoéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty
uzyskania przychodéw do innych okresdw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddéw, ktére nigdy nie bedag
podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe wyliczane sg w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace
w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony wyliczany jest metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przyszitosci na rdznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywéw i zobowigzan, a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego rozpoznawany jest do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe oraz straty podatkowe. Nie ujmuje sie aktywéw ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika
z poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek
gospodarczych oraz ktéra w czasie jej wystgpienia nie ma wplywu ani na wynik podatkowy, ani na wynik ksiegowy.
Nie ujmuje sie rezerwy na podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw
podatkowych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na koniec okresu sprawozdawczego.
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Rezerwa i aktywa z tytutu podatku odroczonego sa ze sobg kompensowane na poziomie danej jednostki, o ile oba
odnoszg sie do tej samej jurysdykcji podatkowe;.

Wartosc¢ bilansowa skfadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej
prawdopodobiehstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
skfadnika aktywdw.

Inne podatki

Przychody, koszty i aktywa ujmowane sg w kwocie pomniejszonej o wartos¢ podatku od towardw i ustug, podatku
od czynnosci cywilno-prawnych i innych podatkéw od sprzedazy, z wyjgtkiem, gdy podatek od sprzedazy zaptacony
przy zakupie towaréw i ustug nie jest mozliwy do odzyskania od wtadz podatkowych; wtedy podatek od towarow
i ustug jest ujmowany odpowiednio jako czes¢ kosztéw nabycia sktadnika aktywow lub jako element kosztow.

Kwota netto podatku od sprzedazy mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz wtadz podatkowych jest
ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

W przypadku spotki MultiSport Benefit S.R.O. (Czechy), ktéra nie jest ptatnikiem VAT w zakresie dziatalnosci
zwigzanej ze sprzedazg kart MultiSport, przychody ujmowane sg w kwocie tozsamej z wartoscig naleznosci od
klienta, w konsekwencji podatek zaptacony przy zakupie towaréw i ustug ujmowany jest jako koszt nabycia
skfadnika aktywow lub jako element kosztow.

Sprawozdanie z przeptywow pienigznych

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje
srodki pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych sporzadzane jest metodg posrednia.

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych oraz depozyty ptatne na zadanie.

Ekwiwalenty srodkoéw pienieznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo
wymienialnymi na okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci
(np. depozyty krétkoterminowe). Wptywy pieniezne z tytutu otrzymanych odsetek od depozytéw prezentowane sg
w dziatalnosci inwestycyjne;j.

Jako $rodki pieniezne wykazuje sie réwniez srodki pieniezne w drodze (np. $rodki pieniezne pomiedzy rachunkami
bankowymi lub rozliczenia z tytutu kart kredytowych).

3. Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnosé szacunkow

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki dominujacej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg
rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace
dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete
przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez
te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysziosci moga
rézni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa
aktywow trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w Notach 7, 8 9.
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Rozliczenia z tytutu podatku dochodowego oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Obowigzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujgc istotne réznice w ich
interpretaciji i istotne watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajgce
im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wigkszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz
nakfadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednia takze postanowienia Ogolnej
Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.
W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywéw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego moze wymagaé istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty
prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli
organow podatkowych.

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach opracowanych na poziomie poszczegdlnych jednostek Grupy
i zatwierdzonych przez Zarzad Spoétki dominujgcej. Skladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego rozpoznawany
jest do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte dochody podatkowe
0 rozpoznane ujemne réznice przejSciowe oraz straty podatkowe.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych, w tym dla wartosci firmy

W celu okreslenia wartosci odzyskiwalnej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej. Wartos¢ firmy alokowana jest do tych osrodkow
wypracowujgcych $rodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek
gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi srodki pieniezne sg osrodki nie wieksze niz segmenty
operacyjne. Grupa identyfikuje osrodki wypracowujace srodki pieniezne dla dziatalnosci polegajacej na sprzedazy
kart sportowych, ustug kafeterii i pozostatych produktow oraz na prowadzeniu klubéw fithess na poziomie
poszczegdinych krajow, z uwagi na komplementarny charakter tych rodzajow dziatalnosci. W procesie wyceny
wartosci biezgcej przysztych przeptywdw pienieznych przyjmowane sg zatozenia dotyczgce prognozowanych
wynikow finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przyszlych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie zrealizowane
wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze przyczyni¢ sie do
znaczgcych korekt wartosci aktywéw Grupy. Informacje na temat przyjetych zatozen w wyliczeniu wartosci
odzyskiwalnej w testach na utrate wartosci ze wskazaniem wrazliwosci wyliczenia na rozsgdnie mozliwe zmiany
tych zatozen ujawniono w Nocie 6.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow finansowych

Na kazdy dzien sprawozdawczy Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje ustalenia odpisu aktualizujgcego z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie tj. dla
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek i srodkéw pienieznych zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty
finansowe.

Naleznosci z tytutu dostaw i usfug

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci.
Szacunki odpiséw sg dokonywane na zasadzie portfelowej w oparciu o metode matrycy rezerw, a naleznosci
zostaty pogrupowane weditug okresu przeterminowania oraz jednorodnych grup kontrahentéw ze wzgledu na
charakterystyki ryzyka kredytowego (B2B, B2C). Metoda ta uwzglednia dane historyczne dotyczgce poniesionych
strat kredytowych. Czynniki makroekonomiczne oraz ewentualny wptyw innych informacji dotyczacych przysztosci
jest przez Grupe monitorowany i moze zosta¢ uwzgledniony w kalkulacji odpisu aktualizujgcego w sytuacji kiedy
uznany zostanie jako istotny dla wyceny. Prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania szacowane jest na
podstawie danych historycznych dotyczgcych niesptaconych naleznosci. W celu oszacowania wskaznikéw
niesptacalnosci kontrahentéw, Grupa wyodrebnia nastepujgce przedziaty przeterminowania:

e nieprzeterminowane;

e przeterminowane 1-30 dni;
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e przeterminowane 31-90 dni;

e przeterminowane 91-180 dni;
e przeterminowane 181-360 dni;
e przeterminowane > 360 dni.

Dla kazdej jednorodnej grupy kontrahentéw pogrupowanej pod wzgledem charakterystyk ryzyka kredytowego oraz
dla kazdego z przedziatdéw przeterminowania Grupa szacuje tzw. wskazniki niesptacalnosci, ktére sg kalkulowane
na bazie historycznych danych. Dane te dotyczg niesptaconych przez kontrahentéw faktur sprzedazowych.
Ponadto dla szacowania wspotczynnika straty portfel spraw klientéw indywidualnych rozpatrywany jest w kategorii
spraw zleconych do obstugi zewnetrznej podmiotowi wyspecjalizowanemu w dochodzeniu naleznosci na etapie
polubownym oraz w kategorii spraw objetych dziataniami windykacyjnymi w ramach monitoringu wewnetrznego.
Dla kategorii spraw objetych outsourcingiem skutecznos¢ wartosciowa mierzona jest w ujeciu miesigcznym wedtug
okresu przeterminowania w korelacji: kwota odzyskana do wartosci spraw objetych outsourcingiem. Przy kwartalnej
kalkulacji odpisdw wysokos¢ oczekiwane;j straty jest uzgadniana z poziomem osigganej skutecznosci wartosciowej
w celu potwierdzenia poprawnosci zastosowanych wspoétczynnikéw dla tej kategorii spraw. Natomiast dla
naleznosci pozostajgcych w obstudze monitoringu wewnetrznego, Grupa przy szacowaniu wspoétczynnika straty
opiera sie na benchmarku rynkowym osigganych skuteczno$ci przez podmiot obstugujgcy produkt o zblizonej
charakterystyce w tozsamych okresach przeterminowania. Warto$¢ oczekiwanej straty kredytowej dla kazdej
jednorodnej grupy kontrahentéw powstaje jako wynik mnozenia wartosci naleznosci w danym przedziale
przeterminowania i wskaznika niesptacalnosci.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje ponizszg klasyfikacje (tzw. stopnie) dla celéw oceny utraty
wartosci i szacunku oczekiwanych strat kredytowych ekspozyciji:

e stopien 1 — naleznoéci, dla ktérych nie nastgpito znaczgce zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych zaktada sie ujecie oczekiwanych strat kredytowych dla okresu kolejnych
12 miesiecy;

e stopien 3 — naleznosci z rozpoznang obiektywng przestankg utraty wartosci, objete 100% odpisem
aktualizujgcym wartosci naleznosci oprécz sytuacji, kiedy kwota szacowanego odpisu moze ulec
zmniejszeniu w przypadku posiadania wiarygodnych informacji, ze zaptata jest wysoce prawdopodobna
lub zostata zabezpieczona w innej postaci. Grupa przyjmuje, ze obiektywna utrata wartosci nastepuje,
kiedy wystepuja nastepujgce przestanki:

o znaczgce ktopoty finansowe dtuznika;

o niedotrzymanie istotnych warunkéw umowy (w tym niesptacenie kapitatu i/lub odsetek) powyzej
180 dni przeterminowania;

o ryzyko upadtosci z powodu znacznych trudnosci finansowych;

o ujemna warto$¢ kapitatéw wiasnych;

o znaczne prawdopodobienstwo bankructwa.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa nie dokonuje oceny naleznosci pod katem ‘znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego’ i nie identyfikuje tzw. stopnia 2 oczekiwanych strat kredytowych dla tych naleznosci.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa dopuszcza w okreslonych przypadkach réwniez
indywidualng mozliwo$¢ oszacowania oczekiwanych strat kredytowych, tj. tzw. komponent ekspercki kierownictwa.
Takie podejscie dotyczy sytuacji, kiedy stosowana metoda matrycy rezerw nie oddaje rzetelnego poziomu odpisu
aktualizujgcego dla danej ekspozycji ze wzgledu na nieodtgczne ograniczenia modelu statystycznego, wynikajgce
z niewystarczajgcego ujecia okreslonych czynnikéw ryzyka kredytowego w szacowaniu oczekiwanych strat
kredytowych. Natomiast dla takiej ekspozycji wystepujg dodatkowe czynniki ryzyka kredytowego, ktére nie sg
uwzglednione w metodzie matrycy rezerw, a sg one znane Grupie i przez nig rozpoznawane. W szczegolnosci
dotyczy to: naleznosci od dtuznikdéw znajdujgcych sie w stanie restrukturyzaciji, likwidacji lub w stanie upadtosci,
a takze naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest wysokie wedtug indywidualnej oceny
kierownictwa np. na podstawie dostepnych informacji o istotnym pogorszeniu sytuacji finansowej kontrahenta.
W powyzszych sytuacjach odpis aktualizujgcy na naleznosci moze zosta¢ utworzony do wysokosci 100% ich
wartosci.
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W ocenie kierownictwa obecne i oczekiwane czynniki makroekonomiczne (PKB, bezrobocie) nie dajg przestanek
do zastosowania dodatkowych odpiséw portfelowych dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien
sprawozdawczy.

Pozyczki udzielone

W odniesieniu do udzielonych pozyczek Grupa stosuje podejscie ogolne MSSF 9 dostosowane odpowiednio do
profilu ryzyka kredytowego, dostepnych informacji oraz stosujgc zasade zgodnie z ktérg przestanki znacznego
wzrostu ryzyka kredytowego oraz przestanki utraty wartosci powinny byé oceniane na podstawie racjonalnych
informac;ji, mozliwych do udokumentowania i uzyskania bez nadmiernego kosztu i wysitku dla Grupy. Grupa stosuje
3-stopniowg klasyfikacje (tzw. stopien 1, stopien 2, stopien 3) dla celéw oceny utraty wartosci i szacunku
oczekiwanych strat kredytowych ekspozyciji:

e stopien 1 — ekspozycje, dla ktoérych nie nastgpito znaczgce zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych zaktada sie ujecie oczekiwanych strat kredytowych dla okresu kolejnych
12 miesiecy;

e stopien 2 — ekspozycje, dla ktérych nastgpito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci i dla ktérych ustala sie
oczekiwang strate kredytowa dla catego umownego okresu zycia ekspozycji. Grupa przyjmuje, ze znaczny
wzrost ryzyka nastepuje, kiedy wystepujg nastepujgce przestanki:

opodznienie w sptacie dla danej ekspozycji przekraczajace 60 dni przeterminowania;
zakwalifikowanie ekspozycji na liste obserwacyjng (tzw. grupa ryzyka);

negatywne zdarzenia w Krajowym Rejestrze Dtugéw;

faktyczne lub przewidywane znaczne zmiany warunkéw dziatalnosci pozyczkobiorcy (spadek
przychoddéw lub marz, wzrost ryzyka operacyjnego, niedobory kapitatu obrotowego, obnizenie
jakosci aktywdw, zwigkszenie dzwigni finansowej w bilansie, problemy z ptynnoscia,
zarzgdzaniem, zmiany zakresu dziatalnosci lub struktury organizacyjnej;

O O O O

e stopien 3 — ekspozycje z rozpoznang obiektywng przestankg utratg wartosci, objete 100% odpisem
aktualizujgcym wartos¢ ekspozycji oprocz sytuacji, kiedy kwota szacowanego odpisu moze ulec
zmniejszeniu w przypadku posiadania wiarygodnych informacji, ze zaptata jest wysoce prawdopodobna
lub zostata zabezpieczona w innej postaci. Grupa przyjmuje, ze obiektywna utrata wartosci nastepuje,
kiedy wystepuja nastepujgce przestanki:

o znaczgce ktopoty finansowe dtuznika;

o niedotrzymanie istotnych warunkéw umowy (w tym niesptacenie kapitatu i/lub odsetek) powyze;j
180 dni przeterminowania;

o ryzyko upadtosci z powodu znacznych trudnosci finansowych;

o ujemna wartos¢ kapitatow wlasnych;

o znaczne prawdopodobienstwo bankructwa.

Grupa na biezaco dokonuje analiz zmian w otoczeniu pozyczkobiorcow oraz ich potencjalnego wptywu na sytuacje
finansowg pozyczkobiorcow, a w okresach poéirocznych dokonuje oceny ryzyka kredytowego kazdego
pozyczkobiorcy majgcej na celu oszacowanie ryzyka zwigzanego z prawdopodobiehstwem wystgpienia problemow
ze sptatg udzielonych pozyczek w programie pozyczkowym.

Inne aktywa

Grupa przeanalizowata wyniki spotek stowarzyszonych, biorgc pod uwage ich dalsze plany rozwojowe oraz
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne z ich dziatalnosci. W wyniku tej analizy na dzien 31 grudnia 2024 roku
nie zidentyfikowata dodatkowej utraty wartosci inwestycji w podmioty stowarzyszone.
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Leasing
Kluczowe osady przy ujmowaniu uméw leasingowych zgodnie z MSSF 16 dotycza:

e okresu leasingu. Ustalajgc okres leasingu, Grupa uwzglednia wszystkie fakty i okolicznosci tworzace
zachete ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia umowy lub nieskorzystania z opcji zakoriczenia
umowy. Nieodwotywalny okres leasingu obejmuje okresy wynikajgce z opcji przedtuzenia leasingu, jezeli
mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, Zze leasingobiorca skorzysta z tej opcji oraz okresy wynikajgce
z opcji wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie
skorzysta z tej opcji. Przy ustalaniu okresu leasingu uwzgledniono réwniez regulacje prawne oraz
zwyczajowe obowigzujgce w polskim otoczeniu prawnym, jak réwniez specyfike uméw w Grupie. Ponowna
ocena tego, czy istnieje racjonalna pewnosé, ze Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta
z opcji wypowiedzenia, dokonywana jest w przypadku wystgpienia istotnych zdarzen i zmiany okoliczno$ci
wptywajgcych na takg ocene, a bedgca pod kontrolg Grupy;

e  struktury statych i zmiennych ptatnosci w umowie;

e stopy dyskonta, tj. krafcowej stopy procentowej leasingobiorcy. Stopy dyskonta przyjete przez Grupe dla
celow wyceny zgodnie z MSSF 16 zostaly oparte na stopach referencyjnych oraz marzy banku
charakterystycznej dla warunkéw danej umowy leasingowej (przy uwzglednieniu bazowego sktadnika
aktywow, okresu trwania oraz uwarunkowan leasingobiorcy).

Zobowigzanie z tytulu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki uwzgledniajgce najbardziej aktualne interpretacje i praktyke stosowania MSSF 16, jednak zmiana
okolicznoéci w przysztosci moze skutkowaé zwigkszeniem lub zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz
ujeciem korespondujgcej korekty w aktywach z tytutu prawa do uzytkowania.

Ptatnosci w formie akcji

W Grupie realizowane sg programy motywacyjne, w ramach ktorych kluczowym czionkom kadry menedzerskiej
przyznawane sg opcje zamienne na akcje Spoétki dominujgcej. W odniesieniu do wyceny funkcjonujgcego programu
motywacyjnego Spotka stosuje MSSF 2 Platnosci w formie akcji. Wartos¢ wynagrodzenia za prace kadry
menedzerskiej okreslana jest w sposdb posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentéw kapitatowych. Warto$¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzieh przyznania, przy czym nierynkowe
warunki nabycia uprawnien (osiggniecie zaktadanego poziomu wyniku finansowego) uwzgledniane sa
w szacowaniu liczby opcji na akcje, do ktérych pracownicy nabedg prawa. Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie
zwiekszenie kapitatu wiasnego ujmowane jest na podstawie najlepszych dostepnych szacunkéw co do liczby opcji,
do ktérych nastgpi nabycie uprawnien w danym okresie. Grupa dokonuje korekty tych szacunkoéw, jezeli pozniejsze
informacje wskazuja, ze liczba opcji, do ktérych pracownicy nabedg prawo, rézni sie od wczesniejszych oszacowan.
Korekty szacunkoéw dotyczace liczby przyznanych opcji ujmowane sg w wyniku finansowym biezgcego okresu; nie
dokonuje sie korekt poprzednich okreséw. Dalsze informacje na temat zatozen przyjetych przy wycenie programu
ptatnosci opartych na akcjach przedstawiono w Nocie 33.

Wycena wartosci godziwej nabywanych aktywow i zobowigzan, ustalenie wartosci firmy

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje identyfikacji i wyceny nabywanych aktywow, zobowigzan oraz wartosci firmy.
Wycena uwzglednia szereg istotnych zatozen, takich jak m.in.: wybor odpowiedniej metody wyceny czy prognozy
finansowe. Przyjete zatozenia mogg miec istotny wptyw na okreslenie wartosci godziwej przekazanej zaptaty,
nabywanych aktywéw izobowigzan oraz ustalenie wartosci firmy. Rozliczenie nabycia jednostek zostato
przedstawione w Nocie 6.2 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw (w tym ptatnosci warunkowe i opcje)

Grupa ujmuje i wycenia zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych oraz realizacji odpowiadajgcych sobie opciji
wynikajgcych z uméw nabycia udziatdbw w spoétkach zaleznych i objecia kontroli (Nota 21). Realizacja ptatnosci
przypada na lata 2025-2027, a ich wysoko$¢ zalezna jest m.in. od przysztych wynikéw finansowych osiggnietych
przez zakupiony podmiot w tych latach, a ich warto$¢ biezgca od przyjetych stép dyskonta dla zobowigzanh
dtugoterminowych. Na dzien bilansowy Grupa dokonuje aktualizacji wyceny zobowigzania w oparciu o najswiezsze
dostepne informacje, budzety i prognozy.
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Zobowigzania z tytutu opcji put w segmencie Zagranica

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje wyceny opcji put przynaleznych udzialowcom mniejszosciowym niektérych
jednostek zaleznych z segmentu Zagranica. Dokonane wyceny oparte sg o szereg zatozen w tym dotyczacych
ksztattowania sie przysztych wynikéw poszczegdlnych spotek zaleznych (od ktérych zaleze¢ bedzie cena realizaciji
opcji, obliczona na podstawie wskaznikéw finansowych) i stép dyskonta odpowiednich do obliczenia wartosci
biezgcej przysztych ptatnosci wynikajgcych z przyznanych opcji (Nota 21).

Rezerwy

W przypadkach, w ktérych wystepuje niepewnos¢é co do terminu poniesienia lub kwoty przysztych naktadéw
niezbednych do uregulowania prawdopodobnego zobowigzania Grupa zawigzuje rezerwy na zobowigzania.
Wartos¢ rezerwy opiera sie o szacunki zarzgdu Spotki dominujgcej, dokonane na bazie aktualnie dostepnych
informaciji. Istotng pozycjg o charakterze rezerwy wystepujgca na dzien 31 grudnia 2024 roku jest rezerwa zwigzana
z postepowaniem antymonopolowym (Nota 19). Szacunki dokonane w kolejnych okresach sprawozdawczych, na
skutek pojawienia sie nowych informaciji, a takze koncowa kwota, ktérg Grupa bedzie zobowigzana zaptaci¢ mogg
istotnie rézni¢ sie od szacunkdéw dokonanych dla potrzeb sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Hiperinflacja

Dodatkowym obszarem objetym profesjonalnym osgdem i szacunkiem jest dziatalno$¢ spoétek zagranicznych
w gospodarce hiperinflacyjnej. Decyzja o tym, czy przeksztalcenie sprawozdan finansowych jest konieczne na
podstawie MSR 29, jest kwestia wymagajgca dokonania oceny. Zarzad dokonat analizy czynnikéw jako$ciowych
i ilosciowych (w tym czy skumulowana stopa inflacji z okresu trzech lat zbliza si¢ lub przekracza wartos¢ 100%),
wskazujgcych na wystepowanie hiperinflacji i uznal, ze Turcja jest krajem z gospodarkg hiperinflacyjna.
W konsekwencji dane finansowe spoétek zaleznych dziatajgcych w Turcji zostaty przeksztatcone z uwzglednieniem
zmiany sity nabywczej w oparciu o ogolny indeks cen tak, aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych
na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostat opisany w Nocie 2.1.

Instrumenty kapitatlowe wyceniane do wartosci godziwej przez pozostale catkowite dochody

Wycena do wartosci godziwej uwzglednia szereg istotnych zatozen, takich jak m.in.: wybér odpowiedniej metody
wyceny czy prognozy finansowe. Przyjete zatozenia mogg mie¢ istotny wptyw na okreslenie wartosci godziwej
instrumentu kapitatowego. Warto$¢ godziwa sktadnika aktywow zostata zaprezentowana w Nocie 12 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Korekty prezentacji oraz zmiana zasad rachunkowosci

W analizowanym okresie Grupa nie dokonata korekty prezentacji, korekty bledéw ani zmian zasad rachunkowosci.
5. Segmenty operacyjne

Informacje o segmentach operacyjnych

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na dwa segmenty, ktére odzwierciedlajg realizowang dtugoterminows strategie
inwestycyjng oraz sposéb zarzgdzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci:

1. Polska;

2. Zagranica.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalno$ci gospodarczych, ktére sg regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 46 /119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



. Kﬁ‘ I/ I‘/r-\ I/-
'\ Benefit ) AN
.

Systems C ). C G C ) )

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentow jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardéw przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje. Ponadto, Grupa dodatkowo przypisuje do segmentéw odsetki od zobowigzan leasingowych oraz
udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci, ktorych dziatalnos¢ ma charakter zbiezny ze
specyfikg danego segmentu.

Segmenty operacyjne obejmujag nastepujaca dziatalnos¢:

e segment Polska obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzgdzania klubami fitness,
jak rowniez Swiadczenia ustug w zakresie benefitbw pozaptacowych oferowanych za posrednictwem
platformy kafeteryjnej, pozwalajgcych uzytkownikom na szeroki wybor produktow;

e segment Zagranica obejmuje dziatania Grupy Benefit Systems poza polskim rynkiem w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzadzania klubami fitness;

e Uzgodnienia obejmujg wytgczenia transakcji migedzy segmentami oraz pozostatg dziatalnos¢
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentow operacyjnych m.in. dziatalnos¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytgczenia aktywdw i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji
zawartych pomiedzy segmentami.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie rdznig sie od przychoddéw
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, z wyjgtkiem przychoddw nie przypisanych do segmentéw
oraz wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych transakcji pomiedzy segmentami.

W Grupie Kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja sprzedazy do jednego badz kilku zewnetrznych klientow.
W biezgcym okresie sprawozdawczym, konczacym sie 31 grudnia 2024 roku, Grupa nie zidentyfikowata
pojedynczych klientéw, z ktdrymi zrealizowataby przychody ze sprzedazy przekraczajgce poziom 10% fgcznych
przychoddéw Grupy.

Dane segmentdw sg prezentowane do poziomu wyniku operacyjnego z uwagi na fakt, iz decyzje dotyczace
finansowania podejmowane sg z perspektywy catej Grupy Kapitatowe;j.

Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z wyjatkiem
kosztéw Programu Motywacyjnego, ktérym objety jest kluczowy personel zarzadczy segmentu Polska, a ktére
prezentowane sg w ramach Uzgodnien.

Wyniki segmentéw operacyjnych

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, kosztach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych
oraz aktywach i zobowigzaniach segmentéw operacyjnych.
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Polska Zagranica Uzgodnienia Ogoétem
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 2 474 587 922 867 (184) 3397 270
w tym od klientéw zewnetrznych 2474 403 922 867 - 3397 270
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 184 - (184) -
Koszt wiasny sprzedazy (1 544 642) (643 822) 51 (2 188 413)
Zysk brutto ze sprzedazy 929 945 279 045 (133) 1208 857
Koszty sprzedazy (136 385) (74 951) 25 (211 311)
Koszty ogélnoadministracyjne (172 188) (100 132) (86 626) (358 946)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (11 238) 314 593 (10 331)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 610 134 104 276 (86 141) 628 269
VL\JIgzsjilo \gldzysku jednostek wycenianych metodg praw 709 ) ) 709
Odsetki od zobowigzan leasingowych (35 667) (8 312) - (43 979)
Amortyzacja 293 896 59 101 4 353 001
EBITDA* 904 030 163 377 (86 137) 981 270
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Hiematenainych i ceczomyeh aktywbw twalych 187210 94757 | e
31.12.2024
Aktywa segmentu 2938 799 861 563 (380 422) 3419 940
Zobowigzania segmentu 1753 157 890 163 (383 341) 2259 979
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3186 - - 3186

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

W okresie 12 miesiecy 2024 roku koszty ogélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 86,8 min zt (Nota 16.3 i Nota 33).
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Polska Zagranica Uzgodnienia Ogoétem
od 01.01.2023 do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 1983 942 790 350 (247) 2774145
w tym od klientéw zewnetrznych 1983 795 790 350 - 2774 145
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 147 - (247) -
Koszt wiasny sprzedazy (1297 677) (545 705) 16 (1 843 366)
Zysk brutto ze sprzedazy 686 265 244 645 (131) 930 779
Koszty sprzedazy (119 508) (48 695) 26 (168 177)
Koszty ogélnoadministracyjne (138 046) (66 916) (5908) (210 870)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (12 648) 1589 (574) (11 633)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 416 063 130 623 (6 587) 540 099
VL\JIgzsjilo \gldzysku jednostek wycenianych metodg praw 662 ) ) 662
Odsetki od zobowigzan leasingowych (24 252) (3132) - (27 384)
Amortyzacja 247 807 39 642 25 287 474
EBITDA* 663 870 170 265 (6 562) 827 573
od 01.01.2023 do 31.12.2023
Hiematenainych i ceczomyeh aktywbw twalych 15917 40203 45| 156165
31.12.2023
Aktywa segmentu 2592 185 391 793 (183 555) 2800 423
Zobowigzania segmentu 1504 906 481 992 (184 805) 1802 093
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3097 - - 3097

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywdéw i zobowigzan segmentéw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujaco:

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 3397 454 2774 292
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (184) (147)
Przychody ze sprzedazy 3397 270 2774 145
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 714 410 546 686
Wynik nie przypisany do segmentu (86 141) (6 587)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 628 269 540 099
Przychody finansowe 18 754 47 448
Koszty finansowe (-) (54 496) (38 626)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw finansowych 16 3826
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 709 662
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 7070 -
Zysk przed opodatkowaniem 600 322 553 409

Wynik nie przypisany do segmentéw przedstawia gtéwnie koszty Programu Motywacyjnego opartego na akcjach

Spotki dominujacej (Nota 16.3 i Nota 33).

31.12.2024 31.12.2023
Aktywa segmentéw
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 3800 362 2983978
Aktywa nie alokowane do segmentow 2780 1536
Wytgczenie sald / rozrachunkow (383 202) (185 091)
Aktywa razem 3419 940 2800 423
31.12.2024 31.12.2023
Zobowiagzania segmentow
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 2 643 320 1986 898
Zobowigzania nie alokowane do segmentéw 87 37
Wytaczenie sald / rozrachunkow (383 428) (184 842)
Zobowiazania razem 2259 979 1802 093

Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim pozyczki udzielone pomigedzy segmentami oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji zawartych pomiedzy segmentami.
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Przychody oraz aktywa trwate segmentow
Polska Zagranica Uzgodnienia Ogoétem
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Przychody od klientow zewnetrznych: 2474 403 922 867 - 3397 270
Polska 2 474 403 617 - 2 475 020
Czechy - 511 815 - 511 815
Butgaria - 217 295 - 217 295
Pozostate - 193 140 - 193 140
31.12.2024
Aktywa trwate*: 2068 731 574 644 16 2643 391
Polska 2068 731 7423 16 2076 170
Czechy - 229 608 - 229 608
Butgaria - 192 608 - 192 608
Pozostate - 145 005 - 145 005
*Wartos¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Polska Zagranica Uzgodnienia Ogotem
od 01.01.2023 do 31.12.2023
Przychody od klientéw zewnetrznych: 1983795 790 350 - 2774 145
Polska 1983795 216 - 1984 011
Czechy - 450 825 - 450 825
Butgaria - 196 404 - 196 404
Pozostate - 142 905 - 142 905
31.12.2023
Aktywa trwate*: 1837 160 221 464 20 2 058 644
Polska 1837 160 2388 20 1839 568
Czechy - 134 252 - 134 252
Butgaria - 59 836 - 59 836
Pozostate - 24 988 - 24 988

*Wartos¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie:
Sprzedaz kart sportowych w Polsce B2B 1932 064 1566 997
Sprzedaz kart sportowych za granicg B2B 849 249 737 489
Sprzedaz swiadczen kafeteryjnych B2B 61 235 56 852
Sprzedaz klubow fitness w Polsce B2B/B2C 468 182 352 006
Sprzedaz klubdw fitness za granica B2B/B2C 73 189 52 649
Inne rozliczenia B2B 10785 6 035
Przychody z uméw z klientami (MSSF 15) 3394 704 2772028
Przychody z tyt. najmu i dzierzaw (MSSF 16) 2 566 2117
Przychody ze sprzedazy tacznie 3397 270 2774145
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug Nota 11 206 944 196 669
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami Nota 23 24 150 27 903
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W ramach przychodéw z uméw z klientami grupe przychodow rozliczanych w czasie reprezentujg przychody ze
sprzedazy kart sportowych w Polsce i za granica oraz sprzedaz karnetéw do klubow fitness w Polsce i za granica.
W dacie transakcji ujmowane sg przychody ze sprzedazy $wiadczen kafeteryjnych oraz ze sprzedazy towarow w

klubach. Przychody ze sprzedazy towaréw w klubach wynosity 45,5 min zt w 2024 roku i 37,4 min zt w 2023 roku.

Koszty rodzajowe wg segmentow

‘ Nota I Polska Zagranica Uzgodnienia Ogotem

od 01.01.2024 do 31.12.2024
Amortyzacja 7,8,9 293 896 59 101 4 353 001

w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 9 172 888 36 216 - 209 104
Swiadczenia pracownicze 18 338 039 140 693 86 791 565 523
Zuzycie materiatow i energii 60 963 20 366 - 81 329
Ustugi obce 1092 491 568 396 (245) 1660 642
Podatki i optaty 5965 996 - 6 961
Pozostate koszty rodzajowe 40 784 24 817 - 65 601
Koszty wedtug rodzaju razem 1832138 814 369 86 550 2733057
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 21077 4 536 - 25613
Koszt wlasny sprzedazy, koszty
sprzedazy oraz koszty 1853215 818 905 86 550 2758 670
ogolnoadministracyjne

‘ Nota ‘ Polska Zagranica Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2023 do 31.12.2023
Amortyzacja 7,8,9 247 807 39 642 25 287 474

w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 9 144 353 24 728 - 169 081
Swiadczenia pracownicze 18 270 879 101 310 6278 378 467
Zuzycie materiatow i energii 48 622 15 039 - 63 661
Ustugi obce 934 096 493 453 (437) 1427 112
Podatki i optaty 4942 1253 - 6 195
Pozostate koszty rodzajowe 30 708 7 166 - 37874
Koszty wedtug rodzaju razem 1537 054 657 863 5 866 2200 783
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 18 177 3453 21630
Koszt wlasny sprzedazy, koszty
sprzedazy oraz koszty 1555231 661 316 5 866 2222413
ogolnoadministracyjne

Najwigkszymi pozycjami w kosztach ustug obcych sg koszty wizyt uzytkownikdw kart sportowych w obiektach
partneréw uczestniczgcych w programie MultiSport, koszty informatyczne, koszty ustug marketingowych oraz ustug
doradczych.

Koszty $wiadczen pracowniczych prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu Motywacyjnego
(Nota 16.3 i Nota 33).

6. Wartos¢ firmy, przejecia i utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

6.1. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy alokowana jest do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi Srodki
pieniezne sg osrodki nie wieksze niz segmenty operacyjne. Grupa identyfikuje osrodki wypracowujgce $rodki
pieniezne dla dziatalnosci polegajgcej na sprzedazy kart sportowych oraz prowadzeniu klubdw fitness na poziomie
poszczegdlnych krajow, z uwagi na komplementarny charakter tych dwéch rodzajow dziatalnosci.
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Zmiany wartosci bilansowej wartosci firmy w okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

prezentuje ponizsza tabela, a szczegoty opisano w Nocie 6.2.

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Wartos$¢ brutto
Saldo na poczatek okresu 573 267 460 624
Nabycia i potgczenia jednostek, w tym: 190 663 112 643

Active Point Fit & Gym (Nota 6.2) 2218 -

H.O.L.S. D.O.0O. (Chorwacja) (Nota 6.2) 19 526 -

Good Luck Club GLC Sp. z 0.0. (Nota 6.2) 27 356 -

Artis Club Sp. z 0.0. (Nota 6.2) 5289 -

Fitness Factory Prague S.R.O. (Czechy) (Nota 6.2) 6972 -

Gym Poznan Sp. z o.o. (Nota 6.2) 4224 -

Sie¢ klubéw Flais (Butgaria) (Nota 6.2) 43190 -

MyOrganiqg Sp. z 0.0. (Nota 6.2) 21569

Spoétki Wellbee (Nota 6.2) 48 176

Oultfit Servisi J.D.0.0. (Chorwacja) (Nota 6.2) 1227

Dvorana Sport D.O.O. (Chorwacja) (Nota 6.2) 9754

Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. — zakoriczenie rozliczenia nabycia (130) -

Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. — zakoriczenie rozliczenia nabycia ¥ 1521 -

Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. — korekta rozliczenia nabycia ? (180) -

Spotki Interfit - korekta rozliczenia nabycia ¥ (49) -

p(zejecie 20 zorganizowanych cze$ci przedsigbiorstwa od Calypso ) 53 777

Fitness S.A.

Saturn Fitness Group Sp. z o.0. - 3854

Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. - 2723

przej_ecie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci klubu fitness ) 3670

Studio Energia

Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. - 13 489

Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. - 17 706

Interfit Club 1.0 sp. z 0'0'1 Interfit Club 4.0 Sp. z o.o:, Inter_fit Club 5.0 ) 17 102

Sp. z o0.0., Interfit Consulting Sp. z o0.0. Sp.k.(,Spotki Interfit”)

Lunching.pl Sp. z 0.0. — zakoriczenie rozliczenia nabycia - 322
Roéznice kursowe z konsolidacji (70) -
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng Lunching.pl Sp. z 0.0. (Nota 6.3) (14 551) -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 749 309 573 267
Odpisy z tytutu utraty wartoSci
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - -
Wartos¢ firmy na koniec okresu 749 309 573 267

1) W pierwszym pétroczu 2024 roku zakornczono rozliczenia dokonanych w 2023 roku naby¢ spotek Manufaktura Zdrowia Sp.
z 0.0. i Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla spo6tki Gravitan Warszawa Sp. z o.0.
wynika przede wszystkim z aktualizacji przyjetych zatozen i metodologii do wyceny znakéw towarowych (zmniejszenie wyceny
o 1,8 min zt), natomiast dla spotki Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. przede wszystkim z przeprowadzenia wyceny przejetych
wartosci niematerialnych.

2) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla spétki Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. nabytej pod koniec 2023 roku
wynika z przeprowadzenia wyceny przejetych znakéw towarowych (0,4 min zt) oraz rzeczowych aktywéw trwatych
(zmniejszenie o0 0,3 min z4).

3) Korekta prowizorycznej wyceny wartosci firmy dla spétek Interfit nabytych pod koniec 2023 roku wynika z aktualizacji
wartosci przejetych aktywéw obrotowych (0,4 min zt) i zobowigzan krétkoterminowych (0,4 min zt) oraz przeprowadzenia
wyceny przejetych warto$ci niematerialnych (0,8 min zt).

Wartos¢ firmy zaprezentowana w aktywach zostata zaalokowana zgodnie z wyzej opisanymi zasadami do
nastepujgcych osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne:
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31.12.2024 31.12.2023
Polska 639 981 544 538
Czechy 35 347 28 340
Butgaria 43 576 389
Chorwacja 30 405 -
Razem wartos¢ firmy 749 309 573 267

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkoéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ firmy,
zostata ustalona na podstawie ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych.

Na podstawie przeprowadzonych testow nie stwierdzono utraty wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne.

Ze wzgledu na fakt, iz wycena ta oparta jest w duzej mierze o prognozowane wyniki operacyjne, Zarzad Sp&tki
dominujgcej wskazuje na nieodtgczng niepewnos¢ zwigzang z realizacjg tych prognoz spowodowang zmiennoscig
otoczenia gospodarczego, w ktérym funkcjonuje Grupa.

Oszacowania i przyjete zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji i sg oparte o dane historyczne oraz najlepsza
dostepnag wiedze na dzien dokonania oszacowania. Grupa dokonuje oszacowan i zatozen dotyczgcych przysztosci,
a wyniki tych oszacowan obarczone sg ryzykiem btedu.

Polska jako najistotniejszy osrodek generujgcy srodki pieniezne, do ktérego zaalokowana zostata najwyzsza
wartos¢ firmy wykazuje niskg wrazliwo$¢ na wahania poziomu przychodéw. Spadek przychodéw w catym okresie
prognozy musiatby wynie$s¢ 14% (przy braku odpowiedniego zmniejszenia kosztu wlasnego sprzedazy), aby
warto$¢ wyceny zréwnata sie z warto$cig aktywdédw alokowanych do osrodka generujgcego srodki pieniezne.
Przeprowadzony test wykazat niskg wrazliwo$é na zmiany poziomu stép dyskonta.

Wartos¢ odzyskiwalna najistotniejszego osrodka generujgcego przeptywy pieniezne w ramach segmentu
Zagranica: Czechy jest istotnie wyzsza od jego wartosci bilansowej. Aby warto$¢ odzyskiwalna z testu zrownata sie
z wartoscig aktywoéw alokowanych do osrodka generujgcego srodki pieniezne sprzedaz musiataby by¢é mniejsza
0 14% (bez odpowiedniego pomniejszenia kosztu wiasnego sprzedazy). Przeprowadzony test wykazuje nieistotng
wrazliwos¢ na zmiany poziomu stop dyskonta.

Odporno$é na wahania $redniego wazonego kosztu kapitatu wykazujg réwniez o$rodki Butgaria i Chorwacja. Sredni
wazony koszt kapitatu musiatby istotnie wzrosng¢, aby warto$é bilansowa aktywow tych o$rodkéw przewyzszyta
ich warto$¢ odzyskiwalng, co mogtoby skutkowac koniecznoscig rozpoznania utraty wartosci aktywow alokowanych
do tych osrodkéw.

Wyceny osrodkéw Butgaria i Chorwacja wykazujg podobng wrazliwo$¢ na wahania poziomu przychodéw. Spadek
przychodéw odpowiednio o 13% i 14% (przy braku analogicznego zmniejszenia kosztu witasnego sprzedazy)
spowodowatby zréwnanie wartosci bilansowej aktywoéw z ich wartoscig odzyskiwalng, co mogtoby skutkowac
koniecznoscig rozpoznania utraty wartosci aktywéw alokowanych do poszczegolnych osrodkéw. Przeprowadzony
test wykazat niskg wrazliwo$¢ na zmiany poziomu stép dyskonta.

Grupa regularnie monitoruje wartos¢ odzyskiwalng aktywow poprzez biezgcg analize przestanek utraty wartosci
aktywow oraz przeprowadzanie testow na utrate warto$ci.

Grupa zwraca uwage, ze wielkos¢ przychoddéw uwzgledniona w projekcjach przeptywdw pienieznych jest
uzalezniona m. in. od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie. Zmiany takich czynnikéw, jak
m.in. dynamika PKB, stopa bezrobocia, wysokos¢ wynagrodzeh czy poziom konsumpcji, wptywajg na site
nabywczg klientow Grupy oraz konsumentéw produkiéw i ustug Grupy. Koniunktura gospodarcza w
poszczegdlnych krajach jest rowniez wrazliwa na sytuacje polityczng oraz towarzyszgce jej ryzyko zmian
legislacyjnych.

Na szacunek wartosci odzyskiwalnej aktywow wptyw ma réwniez przyjeta stopa dyskontowa oraz przyjeta stopa
wzrostu po okresie szczegétowych prognoz finansowych w tzw. okresie rezydualnym.
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Ponizej zaprezentowano kluczowe zatoZzenia przyjete w kalkulacji warto$ci uzytkowej. Zatozenia odzwierciedlajg
dotychczasowe doswiadczenia oraz sa spojne z przestankami pochodzacymi z zewnetrznych zrédet informaciji.

Osrodek generujgcy przeptywy pienigzne
Polska Czechy Butgaria Chorwacja

Stan na 31.12.2024

Okres szczegotowej prognozy 5 lat** 5 lat 5 lat 5 lat
Stopa wzrostu po okresie prognozy * 2,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Stopa dyskonta WACC 10,7% 7,8% 9,0% 11,0%
Stan na 31.12.2023

Okres szczegotowej prognozy 5 lat 5 lat 5 lat n/d
Stopa wzrostu po okresie prognozy * 1,7% 0,5% 0,5% n/d
Stopa dyskonta WACC 10,8% 8,1% 9,5% n/d

* Stopy nie przekraczajg $redniej dtugoterminowej stopy wzrostu dla poszczegdlnych produktéw, branz i krajow, a oparte sg

na posiadanych przez Grupe analizach potencjatu rynkéw, na ktérych Grupa jest obecna lub planuje dalszy rozwé;.

** Prognoza zaktada stabilny wzrost sprzedazy do 2026 roku (powyzej 10% rocznie) i stabilizacja w latach 2027-2029 (ok. 5%-

7% rocznie).

6.2. Przejecia kontroli nad jednostkami zaleznymi

W 2024 roku wptyw na saldo wartosci firmy mialy transakcje opisane ponizej.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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H.O.LS. | Good Luck E:g;ss Gym Siec Outiit Dvorana
Przejecia w 2024 Active D O O ' Club GLC Artis Club Pra urg Pozynah klubéw MyOrganiq Spoiki Servisi Sport Razem
roku: Point (Chér\/\}a(;ja) Sp.z0. 0 Sp. z 0.0. S Rgo Sp. 2 0.0 Flais Sp. z 0.0. Wellbee J.D.0.0. D.O.O.
(Czechy) (Butgaria) (Chorwacija) | (Chorwacja)
Data nabycia: 01.02.2024 | 02.04.2024 | 29.04.2024 | 29.07.2024 | 31.07.2024 | 09.08.2024 | 19.08.2024 | 31.10.2024 | 19.11.2024 | 12.12.2024 | 20.12.2024
chet';ﬁfabyda' 3087 21 505 27 677 3101 4204 2787 62 655 19 083 50 063 1223 8553 | 204028
Srodki pieniezne 2787 21 505 27 700 3191 4204 2787 58 000 19 083 31216 - 7 590 178 063
Ptatnosci warunkowe
i odroczone - - (23) - - - 4 655 - 18 847 1223 963 25 665
Rozliczenie
wierzytelnosci 300 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 300
Przejete aktywa 869 1979 321 (2 098) (2 768) (1 437) 19 465 (2 486) 1887 ) (1201) | 14527
netto, w tym:
Wartosci
niematerialne 109 60 292 530 21 131 2537 1516 5 855 - - 11 051
Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania 2079 8 890 18 863 7072 3325 1662 40 530 19911 263 1412 10 064 114 071
t'fvzv‘;fgo""e aktywa 730 3294 751 577 3686 1234 18 550 2 306 - 1220 217 32 565
pozostate akdywa 30 . 192 512 141 ; 201 880 41 - - 2087
rwate
Pozostate aktywa - 791 526 152 202 158 314 2158 1 609 346 317 6573
obrotowe
Srodki pieniezne - 34 141 76 17 - 602 85 234 - 145 1334
Kredyty, pozyczki - (899) (175) (3 800) (5 055) (2 795) (1 503) (1124) (603) - (1 620) (17 574)
Zobowigzania z tytutu
leasingu a717) (4782) (16 680) (5 973) (3 325) (1170) (35 180) (15 829) (139) (1 092) (8 824) (94 711)
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu
leasingu (362) (4 245) (2 184) (1 099) - (492) (5351) (4 082) (124) (320) (1219) (19 478)
krotkoterminowe
Pozostate
zobowigzania - (1 164) (1 405) (145) (1 780) (165) (1 325) (8 307) (5 249) (1570) (281) (21 391)
krétkoterminowe
Wartos¢ firmy na 1 2 3 2 5 6)
date nabycia 2218 19 526 27 356 5289 6 972 4224 43 190 21 569 48 176 1227 9 754 189 501
Ro&znice kursowe z
konsolidacii - (127) - - 35 - ©) - - 2 23 (70)
Wartos¢ firmy na
dzien 31.12.2024 2218 19 399 27 356 5289 7 007 4224 43 187 21 569 48 176 1229 Q777 189 431
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1) W drugim kwartale 2024 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia Active Point Fit & Gym. Zwiekszenie
prowizorycznej wyceny wartosci firmy 1,8 min zt o kwote 0,4 min zt do kwoty 2,2 min zt wynika z przede wszystkim
z aktualizacji przyjetych zatozen i metodologii wyceny znakéw towarowych.

2) W czwartym kwartale 2024 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia H.O.L.S. D.O.O. Zmniejszenie
prowizorycznej wyceny warto$ci firmy o kwote 2,0 min zt do kwoty 19,4 min zt wynika przede wszystkim z aktualizacji
wycen wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.

3) W trzecim kwartale 2024 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia Good Luck Club GLC Sp. z o.0.
Zmniejszenie prowizorycznej wyceny warto$ci firmy o kwote 0,6 min zt do kwoty 27,4 min zt wynika z przede
wszystkim z aktualizacji wycen wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych.

4) W czwartym kwartale 2024 roku dokonano korekty ceny nabycia spotki Artis Club Sp. z 0.0. o 20 tys. zt.

5) W czwartym kwartale 2024 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia Fitness Factory Prague S.R.O.
Zwigkszenie prowizorycznej wyceny wartosci firmy o kwote 2,5 min zt do kwoty 7,0 min zt wynika przede wszystkim
z aktualizacji wycen warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (0,5 min zt) oraz weryfikacji danych
przygotowanych przez sprzedajgcych dotyczgcych pozycji rzeczowe aktywa trwate 3,0 min zt.

6) W czwartym kwartale 2024 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia sieci klubéw Flais. Zmniejszenie
prowizorycznej wyceny warto$ci firmy o kwote 12,4 min zt do kwoty 53,2 min zt wynika przede wszystkim z aktualizacji
wycen warto$ci niematerialnych (2,3 min zt) oraz rzeczowych aktywoéw trwatych(10,1 min z{).

Nabycie przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness Active Point Fit & Gym

W dniu 1 lutego 2024 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca kupita za kwote 3,1 min
zt przedsiebiorstwo w postaci klubu fitness Active Point Fit & Gym zlokalizowanego w Tychach. Klub dotgczono do
sieci Fabryka Formy.

Rozliczenie ceny nastgpito przez zaptate srodkow pienieznych w wysokosci 2,8 min zt w dniu podpisania umowy
oraz potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 0,3 min zt. Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej
ceny nabycia wynosita 3,1 min zt.

W ramach rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartosc¢ firmy
w wysokosci 2,2 min zi. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne i jest
przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstala w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Nabycie 100% udziatéw spotki H.O.L.S. D.O.O. w Chorwacji

W dniu 2 kwietnia 2024 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spétce H.O.L.S. D.O.O. (,HOLS”).
Rozliczenie ceny nastapito przez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci 5 min EUR (21,5 min z).

W efekcie nabycia HOLS, baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 3 kluby fitness, ulokowane
w Zagrzebiu (Chorwacja) oraz 1 klub fitness w trakcie budowy. Przejete obiekty prowadzity swojg dziatalno$¢ pod
markg OrlandoFit, natomiast po nabyciu przez Grupe udziatéw w HOLS dokonano rebrandingu i aktualnie kluby
dziatajg pod markg The Fitness.

W ramach rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartosc¢ firmy
w wysokosci 19,5 min zt. Warto$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
Chorwacja i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia
wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Nabycie 100% udziatéow spétki Good Luck Club GLC Sp. z o.0.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku Spdétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Good Luck Club
GLC Sp. z 0.0. (,Good Luck”). Transakcja dotyczy przejecia 4 klubéw fitness ulokowanych w Gdansku (1 klub),
Pruszczu Gdanskim (2 kluby) i Baninie (1 klub). Przejscie wlasnosci udziatéw nastgpito w dniu 29 kwietnia 2024
roku.

Cena nabycia wynosi 27,7 min zt. W pierwszym kwartale 2024 roku Spétka wptacita sprzedajacemu 2,4 min zt
zaliczki, a pozostata kwota 25,3 min zt zostata zaptacona 29 kwietnia 2024 roku w nastepujgcy sposob: 22,5 min zt
na rachunek bankowy sprzedajgcego, 2 min zt do depozytu notarialnego jako zabezpieczenie klubu Banino,
0,8 min zt do depozytu notarialnego jako zabezpieczenie remontu klubu w Pruszczu Gdanskim.
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Zgodnie z zapisami umowy, cena za udziaty mogta zosta¢ skorygowana poprzez:

*  obnizenie o kwote 5,5 min zt w przypadku niewydania Good Luck klubu fitness Banino w nowej lokalizaciji,
w terminach okreslonych w umowie; z tej kwoty 2 min zt znalazto sie w depozycie notarialnym, a 3,5 min
zt zostato zabezpieczone wekslem. W listopadzie 2024 roku depozyt notarialny 2 min zt zostat zwolniony
na rzecz sprzedajgcego;

*  obnizenie o kwote 0,8 min zt w przypadku niewykonania remontu w klubie fitness w Pruszczu Gdanskim,
w terminach okre$lonych w umowie. W zwigzku z terminowym wykonaniem remontu i brakiem podstawy
do korekty ceny, w lipcu 2024 roku depozyt notarialny 0,8 min zt zostat zwolniony na rzecz sprzedajgcego;

* obnizenie lub podwyzszenie maksymalnie o kwote 0,1 min zl, wyliczong zgodnie z postanowieniami
umowy (tj. rozliczenie memoriatowe przychodéw Good Luck ze sprzedazy karnetéw i obstugi karty
MultiSport). Ustalona korekta ceny wyniosta 0,02 min zt zwrotu od sprzedajgcego.

Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 27,7 min zt.

W efekcie nabycia Good Luck, baza klubéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 4 kluby fitness, ulokowane
w Gdansku, Pruszczu Gdanskim i Baninie.

W ramach rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartos¢ firmy
w wysokosci 27,4 min zi. Warto$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujacego przeptywy pieniezne i jest
przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Nabycie 100% udziatow spétki Artis Club Sp. z o.o.

W dniu 29 lipca 2024 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Artis Club Sp. z 0.0.
Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Warszawie.

Cena zakupu udziatéw wyniosta 3,2 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate srodkéw pienieznych na rachunek
bankowy sprzedajgcego. Przejscie wtasnosci udziatdéw nastgpito w dniu 29 lipca 2024 roku. Ponadto w dniu 29 lipca
2024 roku Spotka dominujgca wptacita kwote 3,8 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Artis Club
Sp. zo.0.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 5,3 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywow i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikow operacyjnych i finansowych klubu od momentu
przejecia. Tym samym warto$¢ firmy rozpoznana na przejeciu klubu fitness Artis Club moze ulec zmianie w okresie
12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie 100% udziatéow spéftki Fitness Factory Prague S.R.O. w Czechach

W dniu 31 lipca 2024 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spéice Fitness Factory Prague S.R.O.
w wyniku umowy zawartej 18 lipca 2024 roku. Wartosé godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 1 min EUR (4,2 min
zt). Cena zostata uiszczona poprzez zaptate $rodkéw pienieznych na rachunek powierniczy, a nastepnie po
spetnieniu warunkéw umowy zwolniona do sprzedajgcego. Przeniesienie wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu 31
lipca 2024 roku po spetnieniu warunkow okreslonych w umowie.

W wyniku transakcji baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby fitness ulokowane w Pradze (Czechy).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 7,0 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do os$rodka generujgcego przeptywy
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pieniezne Czechy i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica. Wartos¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegodlnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywow i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubéw od momentu
przejecia. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu Fitness Factory Prague S.R.O. moze ulec zmianie
w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie 100% udziatéow spétki Gym Poznan Sp. z o.o.

W dniu 9 sierpnia 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym Gym Poznanh
Sp. z 0.0. (,Gym Poznan”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Poznaniu.

Cena zakupu udziatéw wynosi 2,8 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate srodkéw pienieznych na rachunek
bankowy sprzedajgcego. Przejscie wtasnosci udziatow nastgpito w dniu 9 sierpnia 2024 roku. Cena za udziaty moze
zosta¢ skorygowana poprzez: (i) podwyzszenie o kwote naleznosci Gym Poznan dotyczgcych okresu sprzed dnia
nabycia udziatéw (ii) obnizenie o kwote zobowigzan Gym Poznan dotyczacych okresu sprzed dnia nabycia
udziatow, przy czym wedtug najlepszych szacunkéw Spotki dominujgcej korekta ceny nie powinna przekroczyé 0,1
min zt. Ponadto w dniu 9 sierpnia 2024 roku Spétka dominujgca wptacita kwote 2,8 min zt tytutem podwyzszenia
kapitatu zakladowego Gym Poznan.

Na dzieh nabycia udziatdow, z uwzglednieniem wyceny realizacji warunkéw okreslonych w umowie nabycia
udziatéw, warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 2,8 min zi.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 4,2 min zt. Warto$¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegoélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartos$ci godziwej przejetych
aktywoéw i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubu od momentu
przejecia. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu klubu fitness Gym Poznan moze ulec zmianie
w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie udzialéw oraz okreslonych skiadnikow majgtkowych zwigzanych z siecig klubow fitness Flais
w Bufgarii

W dniu 12 sierpnia 2024 roku spoétka Next Level Fitness OOD otrzymata decyzje Butgarskiej Komisji Ochrony
Konkurencji wyrazajgcg zgode na koncentracje i przeprowadzenie transakcji nabycia sieci klubow fitness Flais
zlokalizowanej w Sofii w Bulgarii, co oznacza spetnienie sie warunku zawieszajgcego umowy warunkowej zawartej
w dniu 20 czerwca 2024 roku. W rezultacie 19 sierpnia 2024 roku Next Level Fitness OOD nabyta 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym spotek Fitness Flais Corporation OOD, Power Ronic OOD, Happy Group 1 OOD, Fitness
Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD, Flais Fit OOD oraz sktadniki majgtkowe nalezgce do 6 klubow fitness,
zawarta nowe umowy najmu dotyczgce tych klubéw fithess, nabyta prawa do stowno-graficznego znaku
towarowego Flais jak réwniez przejeta pracownikéw i baze klientéw sieci Flais. Catos¢ transakcji zostata ujeta jako
przejecie przedsiewziecia zgodnie z MSSF 3. W wyniku transakcji baza klubéw wiasnych Grupy zwigkszyta sie
0 15 dziatajgcych klubdw fitness oraz 3 w budowie, wszystkie zlokalizowane w Sofii (Butgaria).

Na dzien objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Next Level Fitness OOD warto$¢ godziwa tgcznej ceny
nabycia wynosi 14,7 min EUR (62,7 min zt). Ostateczna wysokos$¢ ceny sprzedazy udziatéw uzalezniona jest od
wartosci dlugu netto oraz wartosci kapitatu obrotowego netto nabytych spoétek, wyliczonych zgodnie
z postanowieniami umowy. Rozliczenie ceny sprzedazy udziatéw nastgpito poprzez zaptate srodkéw pienieznych
w wysokosci 13,6 min EUR (58 min z) na rachunek bankowy sprzedajgcych oraz wptate srodkéw pienieznych
w wysokosci 1,1 min EUR (4,7 min zt) na rachunek powierniczy nalezgcy do Next Level Fitness OOD (Nota 21).
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Srodki pieniezne na rachunku powierniczym zostang rozliczone po uptywie 15 miesiecy od przeniesienia wtasnosci
udziatéw, po spetnieniu warunkow okreslonych w umowie i nie moga by¢ w tym czasie swobodnie wykorzystywane
przez Next Level Fitness OOD (Nota 15).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 43,2 min zt. Warto$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne Bulgaria i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica. Wartos¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegoélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywow i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubéw od momentu
przejecia. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu klubow Flais moze ulec zmianie w okresie
12 miesigcy od daty nabycia.

Nabycie 100% udziatéw spotki MyOrganiq Sp. z o.o.

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym MyOrganiq
Sp. z 0.0. (,MyOrganiq”). Transakcja dotyczy przejecia 8 klubow fitness ulokowanych w Poznaniu, Bydgoszczy,
Zgorzelcu, Swarzedzu i Stargardzie oraz 2 klubéw w budowie w Bydgoszczy oraz Lubinie.

Cena zakupu udziatow wynosi 19,1 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate Srodkow pienigznych na rachunek
bankowy sprzedajgcych. Przejscie wtasnosci udziatow nastgpito w dniu 31 pazdziernika 2024 roku. Ponadto w dniu
31 pazdziernika 2024 roku Spoétka dominujgca wptacita kwote 5,6 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego MyOrganiq Sp. z o0.0.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 21,6 min zt. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegoélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartos$ci godziwej przejetych
aktywoéw i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajacego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubéw od momentu
przejecia. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu MyOrganiq moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy
od daty nabycia.

Objecie kontroli nad spétkami Wellbee Sp. z o.0. i Wellbee Therapy Sp. z o.0. (,,spotki Wellbee”) poprzez
nabycie i objecie 69,82% udziatéw spo6tki Wellbee Sp. z o.o.

W dniu 19 listopada 2024 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca nabyta 69,78%
udziatow w kapitale zakladowym Wellbee Sp. z 0.0. Cena zakupu udziatéw wynosi 31,2 min zt i zostata uiszczona
poprzez zaptate srodkéw pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych. Przejscie wiasnosci udziatdw nastapito
w dniu 19 listopada 2024 roku. Ponadto w dniu 19 listopada 2024 roku Spo6tka dominujgca wptacita kwote 2,5 min
zt tytutem podwyzszenia kapitatu zakladowego Wellbee Sp. z 0.0. obejmujgc 0,04% udziatéw, co zostato
zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy dnia 24 grudnia 2024 roku. W wyniku powyzszych zdarzen udziat
Spdtki dominujacej w kapitale zaktadowym Wellbee Sp. z 0.0. wynosi 69,82%.

Wellbee Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spétce Wellbee Therapy Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objeta kontrole
nad obiema spétkami Wellbee.

Ze wzgledu na zawarte w umowie opcje kupna oraz sprzedazy pozostatych udziatdéw Wellbee Sp. z 0.0., spotki
Wellbee sg konsolidowane od daty nabycia 69,78% udziatéw (tj. od 19 listopada 2024 roku) przy zatozeniu penej
kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatéw mniejszosci. Platnosci z tytutu realizacji opcji majg nastapi¢ w latach
2026-2027, a ich wysokos$¢ jest uzalezniona od wartosci przychodéw oraz EBITDA spotek Wellbee w latach 2025-
2026.
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Na dzien objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Spotki, warto$é godziwa tacznej ceny nabycia wynosita
50,1 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 53,5 min), w tym wartos$¢ ptatnosci za pozostatg
czes¢ udziatdw wynosita 18,8 min zt (wartos¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 22,3 min zt). Na dzien
31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa ptatnosci za pozostatg cze$¢ udziatdw wynosita 19,0 min zt (warto$¢
nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 22,3 min) i zostata zaprezentowana w pozycji Inne zobowigzania
finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej (Nota 21).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 48,2 min zt. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska.

Wellbee to platforma zdrowia psychicznego i rozwoju osobistego, wspierajgca dobrostan klientow indywidualnych
oraz firm poprzez wsparcie psychoterapeutéw, psychiatréow, psychoonkologdéw czy terapeutéw par. Platforma
zapewnia szybki dostep online oraz stacjonarny do ponad 300 specjalistow.

Inwestycja w Wellbee znaczgco zwiekszy kompetencje Grupy w obszarze wsparcia zdrowia psychicznego
pracownikow. Wiedza i doswiadczenie w tym zakresie beda wykorzystywane m.in. przy budowie i wzmacnianiu
oferty programu MultiLife.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegoélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartos$ci godziwej przejetych
aktywoéw i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajacego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych spétek od momentu
przejecia. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu spotek Wellbee moze ulec zmianie w okresie 12
miesigcy od daty nabycia.

Nabycie 100% udziatow spétki Outfit Servisi J.D.0.0. w Chorwacji

W dniu 12 grudnia 2024 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spétce OutFit Servisi J.D.0.0O. (,OutFit").
Wedtug najlepszych szacunkoéw Fit Invest D.O.O. warto$¢ godziwa tacznej ceny nabycia wynosi 0,3 min EUR (1,2
min zt). Cena zostata uiszczona w dniu 17 lutego 2025 roku na rachunek sprzedajgcego po spetnieniu warunkow
okreslonych w umowie.

W efekcie nabycia OutFit, baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fithess ulokowany
w Zagrzebiu (Chorwacja). Przejety obiekt prowadzit dziatalno$¢ pod markg OutFit, natomiast po nabyciu przez
Grupe udziatéw w OutFit dokonano rebrandingu i aktualnie klub dziata pod markg The Fitness.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 1,2 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne Chorwacja i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica. Warto$¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywoéw i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubu od momentu
przejecia. Tym samym wartos$¢ firmy rozpoznana na przejeciu OutFit moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od
daty nabycia.

Nabycie 100% udziatow spoétki Dvorana Sport D.O.0. w Chorwacji

W dniu 20 grudnia 2024 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Dvorana Sport D.O.O. (,Dvorana
Sport”). Wedtug najlepszych szacunkéw Fit Invest D.O.O. warto$¢ godziwa tacznej ceny nabycia wynosi 2,0 min
EUR (8,6 miIn zt). Ostateczna wysokos$¢ ceny sprzedazy udziatdéw uzalezniona jest od wartosci dtugu netto oraz
wartosci kapitatu obrotowego netto nabytej spotki, wyliczonych zgodnie z postanowieniami umowy. Rozliczenie
ceny sprzedazy udziatéw nastgpito poprzez zaptate srodkéw pienieznych w dwéch ratach: 1,8 min EUR (7,6 min
zt) w dniu nabycia udziatéw oraz 0,2 min EUR (1,0 min zt) w dniu 31 marca 2025 roku po spetnieniu warunkow
okreslonych w umowie.
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W efekcie nabycia Dvorana Sport, baza zagranicznych kluboéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness
ulokowany w Zagrzebiu (Chorwacja). Przejety obiekt prowadzit dziatalno$¢ pod markg Dvorana, natomiast po
nabyciu przez Grupe udziatdbw w Dvorana Sport dokonano rebrandingu i aktualnie klub dziata pod markg The
Fitness.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 9,8 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do os$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne Chorwacja i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica. Warto$¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat przez Grupe zakonczony, w szczegoélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywow i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikow operacyjnych i finansowych klubu od momentu
przejecia. Tym samym warto$¢ firmy rozpoznana na przejeciu Dvorana Sport moze ulec zmianie w okresie 12
miesiecy od daty nabycia.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 62 /119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



&n Benteflt N, O C\/ :
stems -
B OOQC <

W 2023 roku wplyw na saldo wartosci firmy miaty transakcje opisane ponizej.

20 zorganizowanych czesci Saturn Manufaktur . Gravitan Active L
Przeicci . . - Fitness : Studio Sport Spoiki
rzejecia w 2023 roku: przedsiebiorstwa od Calypso Fitness Groun S a Zdrowia Eneraia Warszawa i Rekreacia Interfit Razem
S.A. P SP. Sp. z o.0. 9 Sp.zo.0. !
Z0.0. Sp. z o.0.
Data nabycia: 31.03.2023 | 31.07.2023 | 30.11.2023 | 13.04.2023 | 01.09.2023 | 02.10.2023 | 18.10.2023 | 28.11.2023 | 15.12.2023
Cena nabycia, w tym: 28 959 4 000 10 800 26 804 2 587 4 601 22 449 18 820 20 124 139 144
Srodki pieniezne 11 000 3000 6 770 25 694 2531 4520 22 449 18 820 14724 109 508
Zobowigzania - 1 000 4030 - - - - - 5400 10 430
Ptatno$ci warunkowe i odroczone - - - 1110 56 - - - - 1166
Rozliczenie wierzytelnosci 17 959* - - - - 81 - - - 18 040
Przejete aktywa netto, w tym: (8 428) 533 (2 123) 22 950 (136) 931 8 960 1114 3022 26 823
Wartosci niematerialne 784 188 139 10 581 - 39 2978 - - 14 709
Aktywa z tytuh prawa do 49 200 17521 21357 24952 5 602 3519 9556 31181 18422 | 181310
uzytkowania
Rzeczowe aktywa trwate 2894 770 1583 14 255 127 884 6 586 1033 3903 32 035
Pozostate aktywa trwate 36 2 - 556 - - 10 - 3 607
Pozostate aktywa obrotowe 5216 738 724 1049 374 7 165 225 8 461 16 959
Srodki pieniezne 865 138 54 67 91 1 1528 47 1077 3868
Kredyty, pozyczki - - - (1 649) (365) - - - (4 268) (6 282)
Rezerwa z tytutu odroczonego ) ) ) ) ) ) ) )
podatku dochodowego (1815) (1815)
Zobowigzania z tytutu leasingu
diugoterminowe (39 095) (14 895) (17 401) (19 249) (4 917) (3 065) (7 895) (27 793) (16 232) (150 542)
Zobowigzania z tytutu leasingu
krétkote?rminowew 9 (9 636) (2 626) (3 956) (5 703) (685) (454) (1 661) (3388) (2 189) (30 298)
Pozostate zobowigzania
krotkoterminowe a (18 692) (1 303) (4 623) (2 909) (363) - (492) (191) (6 155) (33 728)
Wartos¢ firmy na date nabycia 37 387 3467 12 923 3854 27239 3670 134899 17 706 2 17 102 112 321

* W ramach wierzytelno$ci, rozliczono 15,9 min zt nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz 2,1 min zt udzielonych pozyczek. Ponadto w efekcie potgczenia wyeliminowano 11,6 min zt
transakcji wewnatrzgrupowych.
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1) W pierwszym pétroczu 2024 roku zakoriczono rozliczenia dokonanych w 2023 roku naby¢ spétek Manufaktura
Zdrowia Sp. z o.0. i Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. Korekta prowizorycznej wyceny wartosci firmy dla spotki Gravitan
Warszawa Sp. z 0.0. wynika przede wszystkim z aktualizacji przyjetych zatozen i metodologii do wyceny znakéw
towarowych (zmniejszenie wyceny o 1,8 min zt), natomiast dla spétki Manufaktura Zdrowia Sp. z o0.o0. przede
wszystkim z przeprowadzenia wyceny przejetych wartosci niematerialnych.

2) Korekta prowizorycznej wyceny wartosci firmy dla sp6tki Active Sport i Rekreacja Sp. z o0.0. nabytej pod koniec 2023
roku wynika z przeprowadzenia wyceny przejetych znakéw towarowych (0,4 min zf) oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych (zmniejszenie o 0,3 min zf).

3) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla spétek Interfit nabytych pod koniec 2023 roku wynika z aktualizacji
wartosci przejetych aktywéw obrotowych (0,4 min zif) i zobowigzan krétkoterminowych (0,4 min zt) oraz
przeprowadzenia wyceny przejetych warto$ci niematerialnych (0,8 min zt).

Przejecie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness od Calypso Fitness S.A.

W ramach przegladu opcji dziatania wzgledem inwestycji w spotke stowarzyszong Calypso Fitness S.A. (,CF”)
i w efekcie realizacji uméw zawartych w dniu 28 lutego 2023 roku (,Transakcja CF”), w | etapie Transakcji dnia 31
marca 2023 roku nastgpita rejestracja podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu CF sporzgdzonego w
dniu 7 pazdziernika 2022 roku. Podziat nastgpit przez wydzielenie 12 zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa CF
(klubow fitness) do trzech spotek: FIT 1 Sp. z 0.0. (3 kluby ulokowane w Szczecinie, Gdansku i Gdyni), FIT 2 Sp.
Z 0.0. (2 kluby ulokowane w Szczecinie i Gdansku) i Sport Operator Sp. z 0.0. (7 klubéw ulokowanych: w Gdansku
— 3 kluby, Warszawie, Szczecinie — 2 kluby i Wroctawiu). W poszczegdlnych spétkach jedynymi udziatowcami na
moment wydzielenia byli akcjonariusze CF, odpowiednio: Benefit Systems S.A., Cal Capital Sp. z o.0. (“CC”)
i Camaro Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (“Camaro”). Nastepnie w tym samym dniu
Spoétka dominujgca nabyta wszystkie udziaty w spétkach FIT 2 Sp. z 0.0. i Sport Operator Sp. z 0.0. od CC i Camaro.

taczna cena przejecia 12 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa od CF wyniosta 29 min zt. Rozliczenie ceny
nastgpito poprzez przeniesienie na CC i Camaro wierzytelnosci Benefit Systems S.A. wzgledem spotek z grupy
kapitatowej CF w wysokosci 18 min zt oraz zaptate srodkéw pienieznych w kwocie 11 min zt na rzecz Camaro.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien 31 marca 2023 roku Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad
aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci 37,4 min zt.

W |l etapie Transakcji w dniu 31 lipca 2023 roku nastgpit podziat CF przez wydzielenie 3 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness do spdétek: FIT 1 Sp. z 0.0. (1 klub w Czestochowie), FIT 3 Sp. z o.0.
(1 klub w Warszawie) i Concept Self Investment Sp. z 0.0. (1 klub w Krakowie), kontrolowanych odpowiednio przez:
Benefit Systems S.A., CC i Camaro (akcjonariuszy CF).

Tego samego dnia Spoétka dominujgca nabyta udzialy w spoétkach FIT 3 Sp. z 0.0. i Concept Self Investment Sp.
Z 0.0., do ktérych zostat wydzielony majagtek CF w postaci 2 z 3 zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa CF
(klubow fitness) zlokalizowanych w Warszawie i Krakowie. Przejscie witasnosci udziatéw w wyzej wymienionych
spotkach nastgpito 31 lipca 2023 roku, tj. w dniu rejestracji podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu
Calypso Fitness sporzadzonego w dniu 8 maja 2023 roku. Pozostata 1 z 3 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa CF zlokalizowana w Czestochowie zostata wniesiona do spétki FIT 1 Sp. z 0.0., w ktérej Benefit
Systems S.A. posiada 100% udziatéw. tgczna cena za przejecie 3 zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa
wyniosta 4 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci 3 min zt na rzecz Camaro
(wptaconych w dniu 28 lutego 2023 roku do depozytu notarialnego) oraz poprzez rozliczenie zobowigzania 1 min
zt wobec CC w ten sposob, ze w dniu 22 listopada 2023 roku kwota 0,2 min zt zostata zaptacona na rachunek CC,
natomiast 0,8 min zt zostato przekazane w imieniu CC tytutem darowizny CC na rzecz Fundacji MultiSport.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien 31 lipca 2023 roku Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad
aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci 3,5 min zt.

W 1l etapie Transakcji w dniu 30 listopada 2023 roku nastapit podziat CF przez wydzielenie 5 zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw fithess do spétek: FIT 1 Sp. z 0.0. (2 kluby w Katowicach i Warszawie),
Fit and More Sp. z 0.0. (2 kluby w Katowicach i Warszawie) i FIT 4 Sp. z 0.0. (1 klub w Bytomiu) kontrolowanych
odpowiednio przez: Benefit Systems S.A., Camaro i CC (akcjonariuszy CF).

Tego samego dnia Spoétka dominujgca nabyta udziaty w spoétkach Fit and More Sp. z 0.0. i FIT 4 Sp. z 0.0., do
ktérych zostat wydzielony majgtek CF w postaci 3 z 5 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa CF (klubéw fitness)
zlokalizowanych w Katowicach, Warszawie i Bytomiu. PrzejScie wlasnosci udziatbw w wyzej wymienionych
spotkach nastgpito 30 listopada 2023 roku, tj. w dniu rejestracji podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu
Calypso Fitness sporzgdzonego w dniu 8 wrzesnia 2023 roku. Pozostate 2 z 5 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa CF zlokalizowane w Katowicach i Warszawie zostaty wniesione do sp6tki FIT 1 Sp. z 0.0., w ktérej
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Benefit Systems S.A. posiada 100% udzialdw. kgczna cena za przejecie 5 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa wyniosta 10,8 min zt. Cena zostata uiszczona poprzez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci
6,8 min zt na rzecz Camaro (wptaconych w dniu 27 listopada 2023 roku do depozytu notarialnego), a pozostate
zobowigzanie w wysokosci 0,8 min zt zostato zaptacone w dniu 30 stycznia 2024 roku. Zobowigzanie wobec CC w
wysokosci 3,2 min zt zostato rozliczone w ten sposob, ze w dniu 19 stycznia 2024 roku kwota 0,5 min zt zostata
zaptacona na rachunek CC, natomiast 2,7 min zt zostato przekazane w imieniu CC tytutem darowizny CC na rzecz
Fundacji MultiSport.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien 30 listopada 2023 roku Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad
aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci 12,9 min zt.

Kluby przejete w ramach | oraz Il etapu Transakcji wykazaty wysokie saldo krotkoterminowych zobowigzan
handlowych (20,2 min zt), co przetozyto sie na ujemne aktywa netto wykazane na date nabycia.

Wyzej opisane etapy Transakcji zostaty rozliczone metodg nabycia zgodnie z MSSF 3 Potgczenia jednostek
gospodarczych w dacie nabycia bedacej datg przejecia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na
ekonomiczny sens Transakcji, sposéb zarzgdzania przejetymi klubami (petnienie funkcji operatora przez Oddziat
Fitness Spotki dominujgcej) oraz planowane potgczenie spotek FIT 1 Sp. z 0.0., FIT 2 Sp. z 0.0., Sport Operator
Sp. z 0.0., FIT 3 Sp. z 0.0., Concept Self Investment Sp. z 0.0., FIT 4 Sp. z 0.0. i Fit and More Sp. z 0.0. z Benefit
Systems S.A. w pierwszej potowie 2024 roku, rozliczenie zostato przeprowadzone tgcznie dla przejetych
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w kazdym z trzech etapow.

Wartos¢ firmy zostata alokowana do o$rodkéw generujgcych przeptywy pieniezne i jest przypisana do segmentu
operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach
realizowane;j strategii. Poprzez przejecie, Grupa realizuje strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

Nabycie udziatéw spoétki Saturn Fitness Group Sp. z o.o.

W dniu 13 kwietnia 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca zakupita 100%
udziatéw w spotce Saturn Fitness Group Sp. z 0.0.

Na taczng cene nabycia w wysokosci 26,8 min zt sktadaly sie:

e cena za udziaty w wysokosci 0,5 min zt zaptacona w dniu podpisania umowy; kwota powiekszenia ceny w
wysokosci 1,1 min zt, wyliczona zgodnie z postanowieniami umowy (m.in. w przypadku osiagniecia przez
Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. okreslonych w umowie przychodoéw), zaptacona w pazdzierniku 2023
roku; kwota rozliczenia zysku za okres od 1 kwietnia do 13 kwietnia 2023 roku w wysokosci 0,7 min zi,
zaptacona w listopadzie 2023 roku;

e kwota zobowigzan pienieznych Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. (uregulowanych przez Spotke dominujacy)
w wysoko$ci 24,5 min z, wynikajgcych z nabycia przez te spétke w dniu 12 kwietnia 2023 roku
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci 6 klubow fitness i centrali dziatu fitness.

Na dzien objecia kontroli, z uwzglednieniem wyceny realizacji warunkéw okreslonych w umowie nabycia udziatow,
warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wyniosta 26,8 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wyniosta
26,9 min).

W ramach rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartos¢ firmy
w wysokosci 3,9 min zt. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne i jest
przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstala w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii. Poprzez przejecie, Grupa realizuje strategie
budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty
sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

W efekcie nabycia Saturn Fitness Group Sp. z 0.0., baza klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 6 klubéw fitness,
ulokowanych w Gdyni, Warszawie, Krakowie, £odzi, Gorzowie Wielkopolskim oraz Chorzowie.
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Nabycie udziatow spoétki Manufaktura Zdrowia Sp. z o.o.

W dniu 1 wrzeénia 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca kupita 100% udziatow
w spotce Agata Culley Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0., dnia 22 wrze$nia 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana
nazwy spoétki na Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. (,Manufaktura Zdrowia”).

Cena za udziaty w wysokosci 2,5 min zt, zaptacona w dniu podpisania umowy, mogta zosta¢ powiekszona o kwote
0,1 min zt wyliczong zgodnie z postanowieniami umowy. Kwota powigkszenia zostata zaptacona w listopadzie 2023
roku.

Na dzieh objecia kontroli, z uwzglednieniem wyceny realizacji warunkéw okresdlonych w umowie nabycia udziatéw,
wartos¢ godziwa fgcznej ceny nabycia wyniosta 2,6 min zt.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos$¢ firmy w wysokosci 2,7 min zt. W pierwszym poétroczu 2024 roku zakonczono rozliczenia nabycia spotki,
w wyniku czego wartos¢ firmy zmniejszyta sie o 0,1 min zt do kwoty 2,6 min zt. Wartos¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii. Poprzez przejecie, Grupa realizuje
strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje
w obiekty sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

W efekcie nabycia spotki Manufaktura Zdrowia, baza klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby fitness,
ulokowane w Zabierzowie oraz w Krakowie. Wartos¢ firmy zostata alokowana do osrodkdw generujgcych przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness Studio Energia

W dniu 2 pazdziernika 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca kupita za kwote
4,6 min zt zorganizowanag cze$¢ przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness Studio Energia zlokalizowanego
w Rybniku. Klub dotgczono do sieci Fabryka Formy.

Rozliczenie ceny nastapito przez zaptate srodkow pienieznych w wysokosci 4,5 min zt w dniu podpisania umowy
oraz potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 0,1 min zt.

Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tacznej ceny nabycia wyniosta 4,6 min zt.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 3,7 min zi. Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika z prognozowanych
synergii w ramach realizowanej strategii. Poprzez przejecie, Grupa realizuje strategie budowania przewagi
konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe
w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

Nabycie udziatéw spoétki Gravitan Warszawa Sp. z o.o.

W dniu 17 pazdziernika 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca kupita 100%
udziatbw w spéice Gravitan Warszawa Sp. z o0.0. (,Gravitan”). Przejscie wlasnosci udziatdow nastgpito 18
pazdziernika 2023 roku. Cena za udzialy zostata oszacowana na poziomie 22,5 min zt, przy czym przejete aktywa
netto zawieraty 1,5 min zt Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, a cena ta mogta zosta¢ skorygowana
poprzez jej podwyzszenie o gotdwke zgromadzong w kasach klubowych i kwote naleznego do zwrotu podatku VAT
na dzien zawarcia umowy oraz obnizenie o kwote catkowitego zadtuzenia spotki na dzien zawarcia umowy. Korekta
ceny zostata ustalona i zobowigzanie zostato rozliczone w grudniu 2023 roku, w efekcie tgczna ptatnos¢ za udziaty
zamkneta sie w kwocie 22,4 min zt.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa fgcznej ceny nabycia wyniosta 22,4 min
zt. Na dzien nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci
13,5 min zi. W pierwszym potroczu 2024 roku zakoniczono rozliczenie nabycia spoétki, w wyniku czego wartosé firmy
zwiekszyta sie 0 1,5 min zt do kwoty 15 miIn zt. Wartos$¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika z prognozowanych
synergii w ramach realizowanej strategii. Poprzez przejecie, Grupa realizuje strategie budowania przewagi
konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w
najlepszych lokalizacjach w Polsce.

W wyniku przejecia Grupa stata sie wtascicielem 2 klubéw premium z rozbudowanymi strefami relaksu, grotami
solnymi, minisitowniami dla dzieci i wieloma innymi udogodnieniami zlokalizowanych w aglomeracji warszawskiej
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(Targdéwek i Janki). Obiekty majg od 2,2 do 2,6 tys. mkw. powierzchni, podczas gdy srednia powierzchnia klubow
sieci Zdrofit oscyluje wokot 1,5 tys. mkw.

Nabycie udziatéw spoétki Active Sport i Rekreacja Sp. z o.o.

W dniu 28 listopada 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca kupita 100% udziatéw
w spoétce Active Sport i Rekreacja Sp. z o0.0. (,Active Sport”). Cena za udzialy w wysokosci 18,8 min zt zostala
zaptacona w dniu podpisania umowy.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 17,7 min zt. W czwartym kwartale 2024 roku zakonczono rozliczenie nabycia spofki,
w wyniku czego wartos¢ firmy zmniejszyta sig o 0,2 min zt do kwoty 17,5 min zt. Warto$¢ firmy zostata alokowana
do osrodkow generujacych przeptywy pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Warto$¢ firmy
powstata w wyniku przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii. Poprzez przejecie,
Grupa realizuje strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez
selektywne inwestycje w obiekty sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

W efekcie nabycia spdtki Active Sport, baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 5 klubow fitness, ulokowanych
w Dgbrowie Gérniczej (2 kluby), Zawierciu, Sosnowcu oraz Mystowicach.

Nabycie udziatlow spétek Interfit Club 1.0 Sp. z o.o., Interfit Club 4.0 Sp. z o.0, Interfit Club 5.0 Sp. z o.0.,
Interfit Consulting Sp. z o.0. Sp.k. (dalej facznie ,,Spoftki Interfit”)

W dniu 15 grudnia 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca nabyta 75% udziatow
w spotkach Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 4.0 Sp. z o.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. oraz ogét praw
i obowigzkéw komandytariusza w Interfit Consulting Sp. z 0.0. sp.k. za tgczng kwote 14,7 min zt ptatng przy
podpisaniu umowy. Na mocy podpisanych umow strony zobowigzaty sie do podjecia krokéw celem przeksztatcenia
Interfit Consulting Sp. z 0.0. sp.k. w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, w wyniku ktérego w ramach
pierwszego etapu nabycia udziatdéw Spoétce dominujacej przystugiwaé bedzie 75% udziatow w kapitale spofki
przeksztatcone;.

Ze wzgledu na zawarte w umowie opcje nabycia pozostatych 25% udziatéw w wymienionych spotach, spotki te sg
konsolidowane od daty nabycia 75% udziatéw (tj. od 15 grudnia 2023 roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%)
bez uwzglednienia udziatéw mniejszosci. Ptatno$ci z tytutu realizacji opcji majg nastgpi¢ w latach 2025-2026, a ich
wysokos$¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA spétek Interfit w tym okresie. Na dzieh objecia kontroli, wediug
najlepszych szacunkoéw Spotki, wartos¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wyniosta 20,1 min zt (wartos¢ nominalna
przed zdyskontowaniem wynosita 20,9 min), w tym wartos¢ ptatnosci za pozostatg czes¢ udziatéw wynosita 5,4 min
zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 6,2 min zt).

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 17,1 min zt. W czwartym kwartale 2024 roku zakoriczono rozliczenie nabycia spotek,
koncowa warto$¢ firmy wyniosta 17,1 min zi. Warto$¢ firmy zostata alokowana do osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii. Poprzez przejecie, Grupa realizuje
strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje
w obiekty sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

W efekcie nabycia spotek Interfit baza klubow wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 5 klubdw fitness, ulokowanych
w Chorzowie, Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach pod Rybnikiem i Zawierciu.

6.3. Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

Utrata kontroli nad jednostka zalezng Lunching.pl Sp. z o0.0. w wyniku objecia akcji w SmartLunch S.A.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku Spodtka dominujgca podpisata z akcjonariuszami spoétki SmartLunch S.A.
(»SmartLunch”) umowe inwestycyjng, umowe akcjonariuszy oraz umowy sprzedazy akcji (dalej tgcznie "Umowy"),
ustalajgce warunki, na jakich Spotka dominujgca dokona inwestycji w spotke SmartLunch (Nota 12) .

Na mocy Umoéw po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych w dniu 20 listopada 2024 roku Spotka dominujgca m.in.
objeta 109 778 nowo wyemitowanych akcji zwyktych imiennych serii B spotki SmartLunch, ktére zostaty pokryte
wktadem niepienieznym w postaci posiadanych przez Benefit Systems S.A. 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
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spotki Lunching.pl Sp. z 0.0. oraz w postaci pozyczki udzielonej Lunching.pl Sp. z 0.0. przez Benefit Systems S.A.

w wysokosci 0,6 min zt.

Wartosc¢ bilansowa aktywéw netto Lunching.pl Sp. z 0.0. na dzien utraty kontroli zostata zaprezentowana ponize;.

Spétka Lunching.pl Sp. z o.0.
Data utraty kontroli 20.11.2024
Aktywa na date utraty kontroli 20 098
Wartos¢ firmy na nabyciu 14 551
Wartosci niematerialne 3400
Rzeczowe aktywa trwate 64
Pozostate aktywa obrotowe 1882
Srodki pieniezne 201
Zobowiazania na date utraty kontroli (2 207)
Kredyty, pozyczki* (2 297)
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe (910)
Razem aktywa netto 17 891

*w tym 0,6 min zt to zobowigzanie z tytutu pozyczki udzielonej przez Spétke dominujgca

Przychody ze sprzedazy Lunching.pl Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia do 20 listopada 2024 roku wyniosty 2,9 min
zt, za$ koszty wyniosty 5,2 min zt (w tym koszty sprzedanych ustug 1,6 min zt, koszty sprzedazy 2,1 min zt oraz

koszty ogdlnoadministracyjne 1,5 min zt).

Ponizej zaprezentowano wynik na utracie kontroli nad Lunching.pl Sp. o.0.

109 778 akcji zwyktych imiennych serii B spotki SmartLunch w wartosci godziwej 20 800
Pozyczka udzielona przez Spétke dominujgcg do Lunching.pl Sp. z o.0. (597)
Aktywa netto Lunching.pl Sp. z o.0. (17 891)
Zysk na utracie kontroli 2312

Zysk z tytutu utraty kontroli nad Lunching.pl Sp. z 0.0. w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku zostat
zaprezentowany w ramach wyniku operacyjnego w odrebnej pozycji Zysk na utracie kontroli nad jednostkg zalezna,
a w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w pozycji (Zysk) / strata na utracie kontroli nad jednostkg zalezng i

zbyciu inwestycji w jednostce stowarzyszone;.
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Wartosci
Oprogramo- . Pozostate niemate-
. . - Ukonczone L .
Znaki Patenty i wanie wartosci rialne w
. : prace ; . Razem
towarowe licencje kompute- . niemate- trakcie
rozwojowe -
rowe rialne wytwarza-
nia
Stan na 31.12.2024
Wartosc¢ bilansowa brutto 21618 13 017 9 095 188 250 41 846 29944 303 770
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgee (5 780) (6 356) (8 407) (97 585) (30 236) (544) (148 908)
Wartos¢ bilansowa netto 15838 6 661 688 90 665 11 610 29 400 154 862
Stan na 31.12.2023
Wartosc¢ bilansowa brutto 14 410 9712 8678 162 492 42 674 16 146 254 112
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (1 699) (5 650) (8 353) (73578) (26 141) -1 (115421)
Wartos¢ bilansowa netto 12 711 4062 325 88 914 16 533 16 146 138 691
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Wartosci
Oprogramo i Pozostate niemate-
. . . Ukonczone . .
Znaki Patenty i -wanie wartosci rialne w
. : prace ) . Razem
towarowe licencje kompute- . niemate- trakcie
rozwojowe -
rowe rialne wytwarza-
nia
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 01.01.2024 12711 4 062 325 88 914 16 533 16 146 138 691
Potaczenia jednostek
gospodarczych (Nota 6.2) 7936 988 2127 11 051
Korekta rozliczenia nabycia (618) - - - 192 - (426)
Utrata kontroli nad jednostkg
zalezng (Nota 6.3) (1 267) (2 133) (3 400)
Zwigkszenia (nabycie, - 6 465 387 249 1113 53 751 61 965
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, ) )
likwidacja) (-) (907) (199) (530) (74) (1 710)
Inne zmiany (reklasyfikacje, ) 121 203 39 215 327 (39 866) )
przemieszczenia itp.)
Odpisy (+/-) - - - - - (544) (544)
Amortyzacja (-) (3 285) (3987) (218) (37 235) (6 003) - (50 728)
Ro6znice kursowe netto z
przeliczenia (+/-) 1 i ©) i (16) (13) @7
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2024 15 838 6 661 688 90 665 11 610 29 400 154 862
od 01.01.2023 do 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa netto na
dzier 01.01.2023 4201 4587 2 468 45 840 21 305 50 582 128 983
Potaczenia jednostek
gospodarczych (Nota 6.2) 12645 2064 14709
Zwigkszenia (nabycie, - 2047 180 1300 591 38 997 43115
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, ) ) ) )
likwidacja) (-) (2 505) (24) (2 529)
Inne zmiany (reklasyfikacje, - 688 1260 70 042 1387| (73377) -
przemieszczenia itp.)
Odpisy (+/-) - - 2777) - (75) - (2 852)
Amortyzacja (-) (1 630) (3 255) (787) (28 268) (8 684) - (42 624)
Roznice kursowe netto z
przeliczenia (+/-) i ®) (19) i (31 (56) (111)
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2023 12711 4062 325 88914 16 533 16 146 138 691

Najistotniejszymi sktadnikami wartosci niematerialnych sg ukonczone prace rozwojowe 90,7 min zi, wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania 29,4 min zt oraz pozostate wartosci niematerialne 11,6 min zi. Ukonczone
prace rozwojowe stanowig gtéwnie zakonczone prace zwigzane z wytworzeniem we wiasnym zakresie systeméw
informatycznych (m.in. system ERP, eMultiSport, platforma strefa uzytkownika, systemy biznesowo-sprzedazowe)
oraz wartosci niematerialne dotyczgce systemu Kafeterii. Istotng czes¢ zwiekszen w 2024 roku ukonczonych prac
rozwojowych stanowig wartosci niematerialne dotyczgce dalszego rozwoju kompleksowego, a zarazem bardziej
atrakcyjnego systemu Kafeterii w wysokosci 21,1 min zt (system do zarzgdzania firmami, produktami,
uzytkownikami) oraz rozwdj platformy i aplikacji MultiLife w kwocie 5,6 min zi. Wartosci niematerialne w trakcie
wytwarzania dotyczg dalszego rozwoju narzedzi informatycznych, wspierajgcych sprzedaz, obstuge klientéw oraz
funkcjonowanie Spéiki. Istotnymi pozycjami sg: prace nad wdrozeniem nowego systemu ERP, rozwdj platformy
internetowej oraz aplikacji mobilnej MultiLife, automatyzacje i synchronizacje w zakresie zarzgdzania kartami
MultiSport oraz automatyzacje i optymalizacje w obstudze klienta.
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W 2024 roku, w wyniku akwizycji, Grupa rozpoznata wartos¢ relacji z klientami oszacowang na 1,9 min zi
W transakcjach nabycia rozpoznano takze warto$¢ przejetych znakéw towarowych w wysokosci 7,9 min zi.

Grupa przeprowadzita analize przestanek utraty wartosci dla wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania. Nie
stwierdzono przypadkow, w ktorych dla pojedynczych aktywow istniatyby przestanki wskazujgce na to, aby wartos¢
bilansowa byta wyzsza niz wartos¢ odzyskiwalna. Dodatkowo, na poziomie odpowiedniego osrodka
wypracowujgcego srodki pienigzne, Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow, jak opisano w Nocie 6.
W wyniku tej analizy Grupa doszta do wniosku, ze nie ma podstaw do utworzenia odpisu aktualizujgcego wartosé
wartosci niematerialnych bedacych w takcie wytwarzania. W okresie poréwnawczym Grupa réwniez nie ujmowata
odpisow aktualizujgcych.

Amortyzacja wartodci niematerialnych zostata zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
w nastepujacych pozycjach:

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Koszt wtasny sprzedazy 33593 27 699
Koszty ogdlnoadministracyjne 9 780 7331
Koszty sprzedazy 7 355 7594
Razem amortyzacja wartosci niematerialnych 50 728 42 624

Grupa przeprowadzita okresowy przeglad okreséw uzytkowania sktadnikéw warto$ci niematerialnych i w jego
wyniku dokonata zmiany pozostatych okreséw uzytkowania niektérych wartosci niematerialnych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zadne wartosci niematerialne nie stanowity zabezpieczen zobowigzan Grupy.
Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w Nocie 22. Grupa nie korzysta z finansowania
zewnetrznego przy wytwarzaniu wartosci niematerialnych.

Grupa jest strong umow na zakup wartosci niematerialnych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku przyszie zobowigzania
z tytutu tych umoéw szacowane sg na kwote 7,7 min zt i dotyczg zakupu nowego systemu ERP. Na dzien 31 grudnia
2023 roku istotne przyszte zobowigzania umowne nie wystgpity.

8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe
. . - . Pozostate aktywa
Grunty Budynki i Maszyny.l Srodki SrodKi trwate w Razem
budowle | urzadzenia | transportu ;
trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 721 503 746 127 952 1648 263 835 62 521 960 423
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujace -| (244 957) (67 736) (335) | (158 729) -| (471757)
Wartos¢ bilansowa netto 721 258 789 60 216 1313 105 106 62 521 488 666
Stan na 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa brutto 721 399 209 73 316 687 235 505 24 516 733 954
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujace - (212 737) (54 574) (191) | (133 186) -| (400 688)
Wartos¢ bilansowa netto 721 186 472 18 742 496 102 319 24 516 333 266
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Pozostate Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki ) . aktywa trwate
Grunty . SrodKi . Razem
budowle urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2024 721 186 472 18 742 496 102 319 24516 | 333266
Polaczenia jednostek - 3434 3432 58 9376 16265 32565
gospodarczych (Nota 6.2)
Korekta rozliczenia nabycia - - - - (264) - (264)
Utrata kontroli nad jednostkg
zalezng (Nota 6.3) 64) 64)
Zwigkszenia (nabycie, -| 15437 26 317 605 34721 142922 | 220002
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, ) ) )
likwidacja) (-) (184) (50) (2 807) (3041)
Inne zmiany (reklasyfikacje, -| 96025 27 839 30 (2 731) (121 018) 145
przemieszczenia)
Odpisy (+/-) - 96 - - 3 - 99
Amortyzacja (-) - (41 089) (16 246) (231) (35 603) -| (93 169)
Zmiana z tytutu hiperinflacji
(Nota 2.1) 151 1113 466 240 1970
Roznice kursowe netto z
orzeliczenia (+-) - 1737) (797) (61) (84) (164) | (2843)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzier 31.12.2024 721 258 789 60 216 1313 105 106 62521 | 488666
od 01.01.2023 do 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2023 721 173 656 16 484 2 80 645 22904 | 294412
Potaczenia jednostek
gospodarczych (Nota 6.2) - 9083 597 36 22319 - 32 035
Zwigkszenia (nabycie, - 6007 10 250 682 31570 64541 113050
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, )
likwidacja) (-) (420) (234) (15) (2 681) (9553)| (12903)
Inne zmiany (reklasyfikacje, - 39 743 3237 ; 2 361 (52868)| (7527)
przemieszczenia)
Odpisy (+/-) - (3241) - - ®3) - (3 244)
Amortyzacja (-) - (34 022) (9 784) (40) (31923) -| (75769)
Roznice kursowe netto z
przeliczenia (+/-) - (4 334) (1 808) (169) 31 (508) (6 788)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2023 721 186 472 18 742 496 102 319 24516 | 333266

W 2024 roku Grupa otworzyta nowe kluby fitness, w tym 13 w Polsce i 26 na rynkach zagranicznych. Nakfady
ponoszone w 2024 roku w kwocie 220,0 min zt byly przede wszystkim inwestycjami w nowe i istniejgce kluby fitness.
W 2024 roku Grupa dokonata akwizycji, co spowodowato wzrost wartosci bilansowej rzeczowych aktywdw trwatych
0 32,6 min zt (Nota 6.2). Ponadto Grupa sprzedata srodki trwate o wartosci bilansowej 1,7 min zt, zlikwidowata
srodki trwate o wartosci 1,3 min zt oraz rozpoznata ujemne réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
2,8 min zt.

W 2023 roku Grupa poniosta naktady na otwarcie nowych klubdow fitness, w tym 5 w Polsce i 7 na rynkach
zagranicznych. Poza tym Grupa zdecydowata o zamknieciu 3 klubéw w Polsce. Wptyw tej decyzji na sprawozdanie
z wyniku zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych.

Pozostate $rodki trwate obejmujg przede wszystkim sprzet fithess oraz wyposazenia biur i klubow fitness.
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Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujgcych pozycjach skonsolidowanego

sprawozdania z wyniku:

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Koszt wtasny sprzedazy 86 615 72 562
Koszty ogélnoadministracyjne 4 626 1280
Koszty sprzedazy 1928 1927
Razem amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 93 169 75 769

Na dzien 31 grudnia 2024 roku rzeczowe aktywa trwate stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy z tytutu
zaciagnietych kredytéw. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w Nocie 22.

Grupa nie korzysta z finansowania zewnetrznego przy wytwarzaniu rzeczowych aktywow trwatych.

Grupa jest strong uméw na zakup $rodkow trwatych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku przyszte zobowigzania z tytutu
tych umoéw szacowane sg na kwote 92 min zt i dotyczg gtéwnie inwestycji w kluby fitness. Na dzien 31 grudnia 2023
roku przyszte zobowigzania umowne wynosity 18,4 min z.

9. Leasing

9.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem

od 01.01.2024 do 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 990 181 9 437 10 705 1010 323
Nowe umowy leasingowe 217 589 634 10 877 229 100
Potgczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.2) 114 071 - - 114 071
Modyfikacje, zakonczenie uméw 108 434 (805) (1 002) 106 627
Amortyzacja (202 441) (714) (5 949) (209 104)
?:;rgﬁi;:;iﬂwe z przeliczenia jednostek (4 237) @) 206 (4 034)
Woptyw hiperinflacji (Nota 2.1) 385 - - 385
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 1223982 8 549 14 837 1247 368

Pozycja ,Modyfikacje, zakonczenie umoéw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek przediuzenia
uméw najmu.

Nieruchomosci | Sprzet fithess Pozostate Razem

od 01.01.2023 do 31.12.2023

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 813 805 10 766 9 605 834 176
Nowe umowy leasingowe 88 444 - 6 205 94 649
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.2) 180 980 - 330 181 310
Modyfikacje, zakonczenie umoéw 78 727 (14) 367 79 080
Amortyzacja (162 300) (1 315) (5 466) (169 081)
ZR:;rr;:gi;:;(s:ﬁwe z przeliczenia jednostek (9 475) ) (336) (9 811)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 990 181 9437 10 705 1010 323
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9.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

OO

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Saldo na poczatek okresu 1062477 954 595
Nowe umowy leasingowe 215 347 83929
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.2) 114 189 180 840
Modyfikacje, zakonczenie umow 107 284 82973
Naliczone odsetki 43 979 27 384
Réznice kursowe (10 906) (49 265)
Rozliczenie zobowigzan (234 341) (207 663)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (4 680) (10 316)
Saldo na koniec okresu 1293 349 1062 477
Diugoterminowe 1043 103 861 990
Krotkoterminowe 250 246 200 487

Pozycja ,Modyfikacje, zakonczenie uméw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek przediuzenia

uméw najmu.

Analiza termindw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023

roku przedstawia sie nastepujgco:

Optaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:

Stan na 31.12.2024 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem

do 5 lat
Optaty leasingowe 261 811 845 823 397 752 1505 386
Koszty finansowe (-) (11 565) (88 016) (112 456) (212 037)
Wartos¢ biezaca 250 246 757 807 285 296 1293 349

Opfaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:

Stan na 31.12.2023 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem

do 5 lat
Optaty leasingowe 206 716 704 210 287 246 1198172
Koszty finansowe (-) (6 229) (60 326) (69 140) (135 695)
Wartos¢ biezaca 200 487 643 884 218 106 1062 477

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, Grupa jest strong nierozpoczetych jeszcze uméw najmu lokali z przeznaczeniem
na kluby fitness, nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszte wyplywy pieniezne
z tytutu tych umow szacowane sg na kwote 159,0 min zt (2023: 62,7 min zt).

Pozostate ujawnienia dotyczgce zobowigzan z tytutu leasingu zostaty zaprezentowane w Nocie 31.1 i 31.3.
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9.3. Kwoty dotyczace leasingu ujete w wynikach i przeplywach pienieznych

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
Amortyzgqa aktywow z tytutu pra\{va'do lfzytkowa.n}a (UJeFa w koszcie wiasnym (209 104) (169 081)
sprzedazy oraz kosztach sprzedazy i ogdélnoadministracyjnych)
Wynik na zmianie umoéw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach /
. 851 1204
kosztach operacyjnych)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (43 979) (27 384)
Réznice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach
) ) 10 906 49 265
obcych (ujete w przychodach finansowych)
Razem (241 326) (145 996)
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienigeznych
E{atnosm Igasmgowe (ujete w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci (234 341) (207 663)
finansowej)

W 2024 roku koszt zwigzany z krotkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywow o niskiej
wartosci, nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, rozpoznany w sprawozdaniu z wyniku, w okresie 12
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2024 oraz 2023 roku wynidst odpowiednio 2,8 min zt i 2,1 min zt. Koszt ten
obejmowat gtéwnie wynajem powierzchni reklamowej (odpowiednio 1,5 min zt i 1,2 min zt) i dzierzawe drobnego
wyposazenia klubéw i biur (odpowiednio 1,2 min zt i 0,9 min zt). W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2024 zmienne optaty leasingowe wyniosty 0,3 min zt. Zmienne optaty leasingowe w 2023 roku wynosity 0,2 min zt.

Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu zostaty zaprezentowane w Nocie 25.2.

9.4. Subleasing

Grupa jest subleasingodawca oraz leasingodawcg w odniesieniu do sprzetu fithess oddanego w dzierzawe dla
obiektéw sportowych bedgcych partnerami Grupy, a takze w odniesieniu do powierzchni biurowej i ustugowej, ktéra
jest przedmiotem subleasingu. Umowy te zostaly zaklasyfikowane jako leasing operacyjny. W 2024 roku Grupa
ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku przychody z tytutu dzierzawy sprzetu fithess w ramach
subleasingu / leasingu operacyjnego na kwote 33 tys. zt (2023 rok: 0,8 min zt). Dodatkowo, Grupa ujeta przychody
z tytutu podnajmu powierzchni biurowej i ustugowej na kwote 2,5 min zt (2023 rok: 1,3 min zt). Kwoty te obejmujg
wytacznie minimalne state optaty subleasingu / leasingu. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie wystgpity optaty warunkowe i inne.

10.Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Wszystkie inwestycje Grupy w jednostki stowarzyszone wyceniane sg metodg praw wiasnosci (Nota 2.3. Zasady

rachunkowosci).

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace jednostek stowarzyszonych wzgledem Grupy:

. - Udziat w Udziat w L
Gtéwne miejsce kapitale prawach Wartos¢ bilansowa wg metody
prowadzenia podstawowym glosu praw wiasnosci
dziatalnosci i kraj na na
rejestracji 31.12.2024 | 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. | Warszawa, Polska 48,10% 48,10% 3186 3097
Calypso Fitness S.A. Warszawa, Polska 33,33% 33,33% - -
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Katowice, Polska 20,00% 20,00% - -
Wartos¢ bilansowa razem 3186 3097

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Benefit Systems S.A. sprzedata spotce Calypso Fitness S.A. za cene 50 tys. zt
wszystkie posiadane udziaty (49,95%) w Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. o wartosci bilansowej wynoszacej zero zt.
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Ponizej zaprezentowano kwoty dotyczgce udziatu w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci

odniesione w wynik okresu.

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci

709

662

Wynik ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku

709

662

W zwigzku ze skumulowang stratg netto w spétkach Calypso Fitness S.A. oraz Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0., Grupa
wykazuje je w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci bilansowej wynoszgcej zero zt.

Stan na 31.12.2024 i za rok 2024 Kapitat wtasny Wynik netto Przychod)( €
sprzedazy
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0.* 4481 1550 25119

*Informacje uzupetnione na podstawie sprawozdarn finansowych spoétki, niepodlegajgcych badaniu.

Réznica pomiedzy udziatem grupy w aktywach netto spoétki Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. a wartoscig
bilansowg udziatéw wynika przede wszystkim z nadwyzki ceny zakupu udziatéw nad aktywami netto spoétki na dzien

zakupu.

Zobowigzania warunkowe Grupy z tytutu poreczen udzielonych jednostkom stowarzyszonym zaprezentowano

w Nocie 29.
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11.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe:

31.12.2024 31.12.2023
Kaucje wptacone 14 542 10 947
Pozostate naleznosci 270 356
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 63 -
::ilg:r:t:;r:;::zvgn naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 14 875 11 303
Naleznosci krotkoterminowe:

31.12.2024 31.12.2023
Aktywa finansowe (MSSF 9):
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 228 548 213 608
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (21 604) (16 939)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 206 944 196 669
Kaucje wptacone 1405 1180
Inne naleznosci 3 065 3930
Pozostate naleznosci finansowe netto 4470 5110
Naleznosci finansowe 211414 201 779
Aktywa niefinansowe (poza MSSF 9):
Naleznosci z tytutu podatkdw i innych swiadczen 24 396 18 422
Magazyn zakupionych kodéw kafeteryjnych 17 410 12 979
Niezafakturowane przychody 13 926 12 114
Koszty optacone z gory 17 537 8 590
Zaliczki na srodki trwate 51293 796
Pozostate naleznosci niefinansowe 3361 1723
Naleznosci niefinansowe 127 923 54 624
E;?;::;ZLT:—Z::’: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 339 337 256 403

Naleznosci z tytutu podatkow i innych Swiadczen stanowig przede wszystkim naleznosci z tytutu VAT.

Wzrost salda zaliczek na srodki trwate jest zwigzany przede wszystkim z inwestycjami w rozbudowe sieci klubow
wiasnych w Polsce (10 min zt) i na rynkach zagranicznych (41 min z).

Na saldo innych naleznosci finansowych skfada sie m.in. kwota udzielonych pozyczek dla pracownikow Spotki
dominujacej i jej spétek zaleznych na sfinansowanie nabycia akcji Spotki dominujgcej poprzez realizacje warrantow
subskrypcyjnych objetych przez uprawnionych pracownikéw w ramach Programu ptatnosci akcjami (Nota 33), ktéra
na dzien 31 grudnia 2024 wynosita 2,9 min zt (2023 rok: 3,5 min z).

Wartosc¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci
godziwej (Nota 30.2).

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang politykg
rachunkowosci (Nota 2.3 ,Zasady rachunkowosci”). Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci, ktére w 2024 roku
obcigzyly pozostate koszty operacyjne skonsolidowanego sprawozdania z wyniku wyniosty:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 771119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



Benefit
Systems

Q

OO

OOd

e wodniesieniu do naleznosci dtugoterminowych — nie wystapity;

‘/-
AN

J N_/

)
\
|

.‘/-i
o
N

N

e w odniesieniu do krotkoterminowych naleznosci finansowych 7,1 min zt (2023 rok: 9,8 min zi).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Stan na poczatek okresu 16 939 22 093
Odpisy ujete jako koszt w okresie 8 652 9 849
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-) (1 526) (5 054)
Odpisy wykorzystane (-) (3 665) (1 924)
Zmiany w zwigzku z rozliczeniem Transakcji CF (Nota 6.2) - (8 106)
Inne zmiany (w tym réznice kursowe netto z przeliczenia jednostek
. 1204 81
zagranicznych)
Stan na koniec okresu 21 604 16 939

Grupa stosuje 3-stopniowg klasyfikacje aktywow finansowych pod katem ich utraty wartosci, opisang w czesci
Aktywa finansowe w Nocie 2.3 ,Zasady rachunkowosci”.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci finansowych tgcznie

wg MSSF 9:

Stan na 31.12.2024 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Stan na poczatek okresu 3972 - 12 967 16 939
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1277 - 7 375 8 652
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) (682) - (844) (1526)
Odpisy wykorzystane (-) - - (3 665) (3 665)
Inne _zm|a|T|y _(w tym réznice qusowe netto z 13 ) 1191 1204
przeliczenia jednostek zagranicznych)

Stan na koniec okresu 4580 - 17 024 21 604

*stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

Stan na 31.12.2023 Stopien 1 Stopien 2* Stopien 3 Razem
Stan na poczatek okresu 2905 - 19 188 22 093
Odpisy ujete jako koszt w okresie 384 - 9 465 9 849
Odpisy odwrécone ujete jako przychdd w okresie (-) (1 785) - (3 269) (5054)
Odpisy wykorzystane (-) (159) - (1 765) (1 924)
grg)lany w zwigzku z rozliczeniem Transakcji CF (Nota ) ) (8 106) (8 106)
Inne 'zmlar'1y '(w tym réznice kl.!rsowe netto z 2627 ) (2 546) 81
przeliczenia jednostek zagranicznych)

Stan na koniec okresu 3972 - 12 967 16 939

*stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Grupa stosuje uproszczone podej$cie MSSF 9

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem

aktualizujgcym, zostata przedstawiona w Nocie 31.2.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku zadne naleznosci nie stanowity zabezpieczen zobowigzan Grupy. Informacje
0 zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w Nocie 22.
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12.Pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podziat pozyczek oraz pozostatych aktywdw finansowych.

31.12.2024 31.12.2023

Akcje SmartLunch S.A. (instrumenty kapitalowe wyceniane do wartosci
. . 61 384
godziwej przez catkowite dochody)
Pozyczki 10 994 6 752
Pozostate aktywa finansowe 96 96
Ditugoterminowe pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe, razem 72 474 6 848
31.12.2024 31.12.2023

Pozyczki 4084 3096
Pozostate aktywa finansowe 36 45
Krotkoterminowe pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe, razem 4120 3141

Nabycie oraz objecie akcji w SmartLunch S.A. w zamian m.in. za udzialy w Lunching.pl Sp. z 0.0.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku Spotka dominujgca podpisata z akcjonariuszami spoétki SmartLunch S.A.
(,SmartLunch”) umowe inwestycyjng, umowe akcjonariuszy oraz umowy sprzedazy akcji (dalej tagcznie "Umowy"),
ustalajgce warunki, na jakich Spotka dominujgca dokonata inwestycji w spétke SmartLunch.

Na mocy Uméw w dniu 20 listopada 2024 roku, po dokonaniu rejestraciji nowych akcji serii B przez wtasciwy sad
rejestrowy i z chwilg rejestracji Spotki dominujacej jako nabywcy akcji serii A w rejestrze akcjonariuszy SmartLunch,
Benefit Systems S.A.:

e nabyta 34 269 akcji zwyktych imiennych serii A spotki SmartLunch od sprzedajgcych akcjonariuszy za
taczng cene sprzedazy 6,5 min zt;

e objeta 168 889 nowo wyemitowanych akcji zwyktych imiennych serii B spotki SmartLunch, pokrytych
wktadem pienieznym w wysokosci 32,0 min zk;

e objeta 109 778 nowo wyemitowanych akcji zwyktych imiennych serii B spotki SmartLunch, pokrytych
wktadem niepienieznym w postaci posiadanych przez Benefit Systems S.A. 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spétki Lunching.pl Sp. z 0.0. oraz w postaci pozyczki udzielonej Lunching.pl Sp. z 0.0. przez
Benefit Systems S.A. w wysokosci 0,6 min zt (Nota 6.3).

Ponadto w dniu 20 grudnia 2024 roku Spotka dominujgca nabyta kolejne 10 556 akcji serii A spétki SmartLunch za
cene 2,0 min zt.

W wyniku zawartych umoéw Spétka dominujgca stata sie akcjonariuszem SmartLunch posiadajgcym 19,15% udziatu
w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

SmartLunch prowadzi dziatalno$¢ w ramach kompleksowej organizacji zywienia w firmach, oferujgc ustugi cateringu
pracowniczego, sprzedazy kart lunchowych i positkdw regeneracyjnych, prowadzenia kantyn oraz obstuguje
automaty do wydawania positkdw. Inwestycja w SmartLunch ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowej Benefit
Systems w obszarze benefitow zywieniowych dla pracownikow.
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Akcje SmartLunch zostaty zaklasyfikowane jako instrumenty kapitatowe wyceniane do wartosci godziwej przez
catkowite dochody.

Dywidendy ujete w trakcie okresu

Instrumenty kapitatowe Warto$¢ godziwa sktadnika sprawozdawczego, odnoszace sie | \yskazanie przyczyny
wyceniane w wartosci aktywow do inwestycji utrzymywanych na zastosowania danego
godziwej przez inne koniec okresu sprawozdawczego wariantu prezentagji

catkowite dochody
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Instrumenty nabyte
nieprzeznaczone do
Smart Lunch S.A. 61384 - - - | obrotu, bez wptywu

reklasyfikacji
zyskoéwi/strat na wynik
finansowy

Na moment pierwszego ujecia wartos¢ inwestycji w SmartLunch wynosita 61,4 min zt.

Wartos$¢ godziwa akcji SmartLunch zostata oszacowana za pomocg danych poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej
zgodnie z MSSF 13 z uwagi na brak aktywnego rynku dla tych akcji. Spotka zastosowata model wyceny
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych (DCF) oparty na prognozach i zatozeniach wewnetrznych SmartLunch.
Kluczowe zatozenia modelu:

e prognoza wolnych przeptywdw pienieznych na lata 2025 — 2030 zaktada w pierwszych dwdch latach
kontynuacje dynamicznego wzrostu dziatalnosci, obserwowanego w ostatnich latach, i stopniowe
zmniejszanie dynamiki w kolejnych okresach. a takze stope wzrostu 2,5% w okresie rezydualnym.
Prognozowany wskaznik procentowej marzy brutto zostat zatoZzony na statym poziomie analogicznym do
aktualnie realizowanego przez SmartLunch;

e stopa dyskonta zostala oszacowana na poziomie 13,5% i uwzglednia ryzyka dzwigni finansowej
(finansowanie kapitatem wtasnym) oraz dodatkowe ryzyko zwigzane z etapem rozwoju spotki i ryzyko
zmiany realizacji zatozeh co do dalszego wzrostu skali dziatalnosci.

Model wyceny DCF wykazuje wysokg wrazliwo$¢ na zmiany zatozen dotyczacych przychodéw oraz stopy dyskonta.
Przyktadowo, zmiana zatozenia o wzro$cie przychoddw o 1 p.p. rocznie moze skutkowaé zmiang wartosci godziwej
o okoto 3%, natomiast wzrost stopy dyskonta o 1 p.p. moze spowodowac spadek wartosci godziwej o okoto 10%.
Ewentualne zmiany zatozen majg istotny wplyw na wycene, poniewaz ksztattujg prognozowane przeptywy
pieniezne oraz wartos¢ biezaca tych przeptywoéw. Przychody realizowane przez SmartLunch w pierwszym kwartale
2025 roku sg zgodne z zatozonymi prognozami, co zwigksza wiarygodnos$c¢ zatozen przyjetych w modelu wyceny.

Pozyczki udzielone

Na saldo bilansowe pozyczek udzielonych przez Grupe na dzien sprawozdawczy sktadajg sie przede wszystkim
pozyczki udzielone przez spétki Grupy partnerom, tj. podmiotom $wiadczgcym ustugi sportowo-rekreacyjne na
rzecz uzytkownikow kart Programu MultiSport (na dzien 31 grudnia 2024 i 2023 roku odpowiednio 15,1 min zti 9,8
min zt). Celem programu pozyczkowego jest zapewnienie miejsc do ¢wiczen o odpowiedniej jakosci uzytkownikom
kart MultiSport oraz wsparcie partnerow w dalszym rozwoju ich dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku pozyczki udzielone w PLN o wartosci bilansowej 14,5 min zt (2023 rok: 9,8 min z})
oprocentowane byty zmienng stopg procentowg ustalang w oparciu o WIBOR z narzutem marzy od 2,5 do 4,0 p.p.
Terminy spfaty pozyczek przypadajg pomiedzy 2025 a 2029 rokiem. Na dzien 31 grudnia 2024 roku pozyczki
udzielone w 2024 roku w CZK o wartosci bilansowej 0,6 min zt oprocentowane byly zmienng stopg procentowg
ustalang w oparciu o PRIBOR z narzutem marzy 2,13 p.p., a ich termin zapadalno$ci przypada na wrzesien 2027
roku.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek, w tym odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢, przedstawia sie nastepujgco:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU 80/119
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



(h Benefit

Systems

OO

OOd

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Wartos$¢ brutto

Saldo na poczatek okresu 31291 59 992
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 9875 3393
Odsetki naliczone efektywng stopg procentowa 966 323
Sptata pozyczek wraz z odsetkami (-) (186) (2 146)
Zmiany w zwigzku z rozliczeniem Transakcji CF (Nota 6.2) - (18 779)
Umorzenia inne (-) - (3555)
Kompensaty (4 649) (8 014)
Inne zmiany (581) 77
Wartos¢ brutto na koniec okresu 36 716 31291
Odpisy aktualizujgce warto$¢

Saldo na poczatek okresu 21 443 46 195
Odpisy ujete jako koszt w okresie - -
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) (16) @a727)
Zmiany w zwigzku z rozliczeniem Transakcji CF (Nota 6.2) - (18 779)
Odpisy wykorzystane — umorzenia inne (-) - (3 555)
Inne zmiany 211 (691)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ na koniec okresu 21638 21443
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 15078 9848

Na dzien 31 grudnia 2024 roku przeprowadzono analize udzielonych pozyczek w celu oszacowania odpisu
aktualizujgcego z tytutu oczekiwanych strat kredytowych. Pozyczki zaklasyfikowane do stopnia 3 zostaty objete
petnym odpisem aktualizujgcym wartos¢ ekspozycji oprocz sytuacji, kiedy kwota szacowanego odpisu moze ulec
zmniejszeniu w przypadku posiadania wiarygodnych informacji, ze zaptata jest wysoce prawdopodobna lub zostata
zabezpieczona w innej postaci. Pozyczki o znacznym ryzyku kredytowym (stopien 2) objeto odpisem w wysokosci
25%, za$s dla pozostatych pozyczek zastosowano odpis statystyczny w wysokosci 2,4%.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek udzielonych tgcznie wg MSSF 9:

Stan na 31.12.2024 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Stan na poczatek okresu 96 32 21315 21 443
Odpisy ujete jako koszt w okresie 30 - - 30
Odpisy odwrécone ujete jako przychdd w okresie (-) - (29) 27) (46)
Odpisy wykorzystane — umorzenia inne (-) - - 211 211
Stan na koniec okresu 126 13 21 499 21638
Stan na 31.12.2023 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Stan na poczatek okresu 275 831 45 089 46 195
Odpisy ujete jako koszt w okresie - - - -
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) (145) (728) (854) (2727)
Zmiany w zwigzku z rozliczeniem Transakcji CF (Nota 6.2) - - (18 779) (18 779)
Odpisy wykorzystane — umorzenia inne (-) - - (3 555) (3 555)
Inne zmiany (34) (71) (586) (691)
Stan na koniec okresu 96 32 21315 21443
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13. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy

Aktywa oraz rezerwa z tytulu odroczonego podatku
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

dochodowego w nastepujacy sposob wplywajg na

Nota 31.12.2024 31.12.2023
Saldo na poczatek okresu:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 844 27 917
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1815 3212
Podatek odroczony netto na poczatek okresu 20 029 24 705
Zmiana stanu w okresie wpltywajgca na:
Wynik (+/-) 26 4882 (2742)
m?qr;c;ic;j?:% ;Ei::)jatek odroczony rozpoznany przy rozliczeniu 6.2 354 (1 815)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (45) (119)
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym: 25 220 20 029
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 234 21844
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1014 1815
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:

Saldo na . Zmiana stgnu:
Tytuty réznic przejsciowych poczatek Zmiana §tanu: rozllczenl.(.e Saldo na
okresu wynik transak_cll koniec okresu
nabycia
Stan na 31.12.2024
Aktywa:

Wartosci niematerialne 323 987 - 1310

Rzeczowe aktywa trwate 504 748 - 1252

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - - -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2185 1007 - 3192

Inne aktywa 1163 (2 193) - (1 030)
Zobowigzania:

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1214 (191) - 1023

Pozostate rezerwy 553 164 - 717

ilci)et)r:)t\gligizi:a‘r)l(i)az s Stg:relu dostaw i ustug, z tytutu uméw z 15 106 2087 ) 17193

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 3147 (895) - 2252

Zobowigzania z tytutu leasingu 8 845 (1 516) - 7329

Inne zobowigzania (421) (43) - (464)
Inne:

Nierozliczone straty podatkowe 2790 (1025) - 1765
Razem 35409 (870) - 34 539
Kompensata z rezerwg na podatek odroczony (8 305)
Saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego w
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j 26 234
Stan na 31.12.2023
Aktywa:

Wartosci niematerialne - 323 - 323

Rzeczowe aktywa trwate 72 432 - 504

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - - -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2811 (626) - 2185

Inne aktywa 255 908 - 1163
Zobowigzania:

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 392 822 - 1214

Pozostate rezerwy (80) 633 - 553

ilci)eb:t\;/riﬁizia;i)azgstty;gu dostaw i ustug, z tytutu uméw z 13115 1991 . 15106

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4135 (988) - 3147

Zobowigzania z tytutu leasingu 20 570 (11 725) - 8 845

Inne zobowigzania (287) (134) - (421)
Inne:

Nierozliczone straty podatkowe 34 2756 - 2790
Razem 41017 (5 608) - 35409
Kompensata z rezerwg na podatek odroczony (13 565)
Saldo aktywa z tytutu podatku odroczonego
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 21 844
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Saldo na . Zmiana stanu:
A o Zmiana stanu: . . Saldo na
Tytuty réznic przejsciowych poczatek . rozliczenie ;

wynik - ._ | koniec okresu
okresu transakcji nabycia

Stan na 31.12.2024

Aktywa:
Wartosci niematerialne 1029 (492) 1521 2 058
Rzeczowe aktywa trwate 6 065 (168) (1 875) 4022
Pozyczki 1938 (1 615) - 323
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 46 (50) - 4)
Inne aktywa (61) (38) - (99)
Zobowigzania:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (235) 1 - (234)
Zobowigzania z tytutu leasingu 285 97) - 188
Inne zobowigzania 6313 (3 248) - 3065
Razem 15 380 (5 707) (354) 9319
Kompensata z aktywem na podatek odroczony (8 305)

Saldo rezerwa z tytutu podatku odroczonego w

sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j 1014
Stan na 31.12.2023
Aktywa:
Wartosci niematerialne - 463 566 1029
Rzeczowe aktywa trwate 3198 1618 1249 6 065
Pozyczki 8338 (6 400) - 1938
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 3 43 - 46
Inne aktywa (109) 48 - (61)
Zobowigzania:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (241) 6 - (235)
Zobowigzania z tytutu leasingu 352 (67) - 285
Inne zobowigzania 4771 1542 - 6 313
Razem 16 312 (2747) 1815 15 380
Kompensata z aktywem na podatek odroczony (13 565)
Saldo rezerwa z tytutu podatku odroczonego w 1815

sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Grupa nie wykazuje podatku dochodowego odnoszacego sie do jakiejkolwiek pozycji pozostatych catkowitych
dochodow.

Grupa nie utworzyta aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 29,2 min zt od strat podatkowych
w niektérych spoétkach Grupy z uwagi na niskie prawdopodobienstwo osiggniecia przez te spétki dochodu
podatkowego, z ktérym straty mogtyby zostac rozliczone.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastgpujgce pozycje zapasow:

31.12.2024 31.12.2023
Materiaty 746 540
Towary 9 258 7 686
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 10 004 8 226

W 2024 roku Grupa Kapitatowa ujeta w dziatalnosci operacyjnej skonsolidowanego sprawozdania z wyniku koszty
sprzedanych zapaséw w kwocie 25,6 min (2023 rok: 21,6 min z}).

W 2024 roku Grupa dokonata odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw w kwocie 10,0 tys. zt (w 2023 roku 32 tys.
zt). Jako koszt biezgcego okresu ujeto materiaty, ktore nie spetniaty warunkéw kwalifikacji do pozycji zapasow (17,8
min zt w roku 2024 i 16,5 min zt w roku 2023).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zadne zapasy nie stanowity zabezpieczen zobowigzan Grupy. Informacje
0 zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w Nocie 22.
15.Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
31.12.2024 31.12.2023
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 124 677 44 762
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 113 314 81992
Srodki pieniezne w kasie 2553 2038
Depozyty krotkoterminowe 69 265 303 705
Inne (311) 1507
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty razem 309 498 434 004

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje
srodki pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ srodkéw pienieznych wynosita 309,5 min zt, z czego 1,1 min EUR (4,7 min
zt) stanowity $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania znajdujace sie na rachunku powierniczym
w zwigzku z nabyciem sieci klubéw Flais (Nota 6.2 i Nota 21).

Spadek wartosci srodkéw pienieznych o 124,5 min zt w poréwnaniu do kohca 2023 roku wynika m.in. z wydatkow
na inwestycje w nowe i istniejgce kluby fitness (256,3 min zl), rozw¢j systemdéw biznesowo-sprzedazowych
i platform internetowych dla klientéw (62,0 min zt) oraz akwizycje (185,3 min zi), a takze na biezgce ptatnosci
leasingowe (234,3 min zt). Ponadto Grupa wydatkowata kwote 40,6 min zt na inwestycje w akcje spotki
SmartLunch S.A. (Nota 12). Grupa wyptacita réwniez dywidendy w kwocie 402,0 min zt oraz sptacita w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2024 roku kredyty i pozyczki w kwocie 35,1 min zt, oraz zaciggneta kredyt w
wysokosci 115,0 min zt. Grupa wygenerowata gotéwke z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 962,3 min zt (po
uwzglednieniu zaptaty przez Benefit Systems S.A. w kwietniu 2024 roku 80,8 min zt zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego za 2023 rok).

W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zwigkszenie stanu naleznosci wynosi 56,9 min zi,
natomiast w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosi 86,5 min zi. Na roznice sktadajg sie przede wszystkim zaptacone
zaliczki z tytutu nabycia srodkéw trwatych w kwocie 51,2 min zt (Nota 11).

W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zwiekszenie stanu zobowigzan wynosi 69,4 min zi,
natomiast w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami wynosi 110,0 min zt. Na réznice
skfadajg sie przede wszystkim: salda zobowigzan spotek przejmowanych w kwocie 21,5 min zl, uregulowanie
zobowigzania do wydania akcji z Programu Motywacyjnego w kwocie 18,6 min zt oraz zobowigzanie do wydania
akcji z Programu Motywacyjnego w kwocie 23,1 min zt (Nota 20), wynikajgce z wptat na objecie akgc;ji
zaprezentowanych w dziatalnosci finansowej, kompensaty bezgotéwkowe zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
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wobec partneréw z pozyczkami udzielonymi partnerom w kwocie 4,3 min zt, zwigkszenie stanu zobowigzan z tytutu
zakupow niefinansowych aktywow trwatych w kwocie 14,0 min zt, jak réwniez sptata innych zobowigzan
finansowych w kwocie 0,7 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku s$rodki pieniezne na niektorych rachunkach bankowych objete byty zastawem
rejestrowym i petnomocnictwem jako zabezpieczeniem sptaty zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw.
Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w Nocie 22.

Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw jest ograniczone, poniewaz Grupa lokuje
swoje $rodki pieniezne w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej. Dobor instytucji finansowych, w ktérych
lokowane sa $rodki pieniezne determinowany jest rowniez uwarunkowaniami wynikajgcymi z obowigzkéw Grupy
jako emitenta papieréw wartosciowych.

Grupa klasyfikuje $rodki pieniezne jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych ustalonych zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych przy
zatozeniu, ze catos¢ srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych kwalifikuje sie do stopnia 1 (MSSF 9).

16. Kapitat wiasny

16.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy Spétki dominujacej wynosit 2 958 tys. zt (na dzieh 31 grudnia
2023 roku wynosit 2 934 tys. zt) i dzielit sie¢ na 2 958 tys. akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Wszystkie akcje
zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w réwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kwota kapitatu podstawowego nie moze
by¢ przeznaczona do podziatu.

W dniu 23 stycznia 2024 roku Spétka dominujgca wyemitowata 24 750 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantow subskrypcyjnych serii L przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na
lata 2021-2025 (Nota 16.3 i Nota 33). Cena akcji zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego wyniosta 752,01
zt. Spotka otrzymata wptaty na poczet objecia akcji w wysokosci 18,6 min zt w czwartym kwartale 2023 roku (Nota
20).

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Akcje wyemitowane i w petni optacone:
Liczba akcji na poczatek okresu 2933542 2933542
Zmiana liczby akcji w okresie 24 750 -
Liczba akcji na koniec okresu 2958 292 2933542

Akcje Spotki dominujacej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

W strukturze wiascicielskiej kapitatu podstawowego nie wystepuje podmiot sprawujacy kontrole nad Grupg (ultimate
controlling party), bo nikt nie ma pakietu kontrolnego.

Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego przedstawiata sie nastepujgco:
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Liczba akciji Liczba gtosow nomvi\:glt::ikcji Udz?al w
(szt.) (szt.) (tys. PLN) kapitale

Stan na 31.12.2024*

Benefit Invest 1 Company** 453 691 453 691 454 15,34%
Nationale-Nederlanden PTE 314 588 314 588 315 10,63%
Allianz OFE 276 290 276 290 276 9,34%
Marek Kamola 233 000 233 000 233 7,88%
Generali OFE 216 221 216 221 216 7,31%
Fundacja Drzewo i Jutro** 208 497 208 497 208 7,05%
Pozostali 1 256 005 1 256 005 1256 42,46%
Razem 2958 292 2958 292 2958 100,00%
Stan na 31.12.2023*

Benefit Invest 1 Company** 453 691 453 691 454 15,47%
Nationale-Nederlanden PTE 320 182 320 182 320 10,91%
Allianz OFE 276 290 276 290 276 9,42%
Marek Kamola 233500 233 500 234 7,96%
Generali OFE 230 255 230 255 230 7,85%
Fundacja Drzewo i Jutro** 208 497 208 497 208 7,11%
Benefit Invest Ltd.** 50 421 50 421 50 1,72%
Pozostali 1160 706 1160 706 1161 39,57%
Razem 2933542 2933542 2934 100,00%

* Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoéfce, rocznej struktury aktywéw OFE i DFE oraz zgtoszen na Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy
** Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo.

16.2. Kapitat zapasowy i rezerwowy

Spotka dominujgca zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych przeznacza na kapitat zapasowy co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

W pierwszym pétroczu 2023 roku utworzono kapitat rezerwowy w kwocie 20,0 min zt z przeznaczeniem na pozyczki
dla wyzszej kadry kierowniczej, w tym Zarzadu Spétki dominujacej oraz jej spotek zaleznych na sfinansowanie
nabycia akcji Spétki dominujgcej poprzez realizacje warrantéw subskrypcyjnych objetych w ramach Programu
ptatnosci akcjami szerzej opisanego w Nocie 33.

16.3. Kapitat z tytutu wyceny programéw ptatnosci akcjami

Zmiany w kapitale z tytutu wyceny programoéw ptatnosci akcjami funkcjonujgcych w Grupie obecnie i w poprzednich
latach przedstawiono ponizej. Szczegdty obecnie funkcjonujgcego Programu przedstawiono w Nocie 33.

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Kapitat z tytutu wyceny programéw pfatnosci akcjami

Saldo na poczatek okresu 77 130 70 851
Kos.zt programu ptatnosci w formie akc;ji rozliczanych w instrumentach 86 791 6 279
kapitatowych (Nota 33)
Saldo na koniec okresu 163 921 77 130
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16.4. Udzialy niedajace kontroli

Prezentowane w kapitale wlasnym Grupy udziaty niekontrolujgcych odnoszg sie do nastepujacych jednostek

zaleznych:
31.12.2024 31.12.2023
Benefit Systems International S.A. 4 306 976
BSI Investments Sp. z o.0. 3 11
Benefit Systems Bulgaria OOD 1845 2010
MultiSport Benefit S.R.O. (Czechy) 2420 753
Benefit Systems Slovakia S.R.O 183 (170)
Benefit Systems D.0O.O. (Chorwacja) (224) (644)
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. (Turcja) (2 040) (592)
Benefit Systems, storitve, D.O.O. (Stowenia) - 1
Fit Invest International Sp. z o.0. (629) (488)
FIl Investments Sp. z 0.0. - 1
Next Level Fitness OOD (Butgaria) (563) (601)
Fitness Flais Corporation OOD (Butgaria) 4 -
Power Ronic OOD (Butgaria) 8 -
Happy Group 1 OOD (Butgaria) ) -
Fitness Flais Group OOD (Butgaria) -
Fitness Flais Pro OOD (Butgaria) 8 -
Flais Fit OOD (Buigaria) - -
Form Factory S.R.O. (Czechy) 739 786
Fitness Factory Prague S.R.O. (Czechy) (@) -
Form Factory Slovakia S.R.O. (521) (457)
Fit Invest D.O.O. (Chorwacja) (228) 14)
H.O.L.S. D.O.O. (Chorwacja) (25) -
Outfit Servisi J.D.0.0. (Chorwacja) 1) -
Dvorana Sport D.O.O. (Chorwacja) ) -
Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd. (Turcja) (39) -
Udzialy niedajace kontroli razem 5236 1572

Zmiany wartosci bilansowej udziatéw niedajgcych kontroli w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym prezentuje ponizsza tabela:

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Saldo na poczatek okresu 1572 (1617)
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi:
Zmiana stanu udziatéw niedajgcych kontroli (Nota 16.5) 118 (490)
Wycena opcji put przynaleznych udziatowcom mniejszosciowym (Nota 21) 1005 (1 467)
Dywidendy (Benefit Systems Bulgaria OOD) (2 593) (505)
Transakcje z podmiotami niekontrolujacymi razem (1 470) (2 462)
Dochody catkowite:
Zysk netto 5029 5228
Pozost_ale catkowite dochody — réznice kursowe z przeliczenia jednostek 105 423
zagranicznych
Saldo udziatéw niedajacych kontroli na koniec okresu 5236 1572
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16.5. Zmiana stanu udziatéw niekontrolujacych

Zmiana stanu udziatéw niekontrolujgcych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku:

()
N

. . BSlI International Benefit Systems BSI Investments
Spotka zalezna D.O.O. Razem
S.A. . Sp.zo.0.
(Chorwacja)
Data transakcji 12.01.2024 01.07.2024 14.08.2024
Ods_etek, o’Jal_q wzr93+¥ udziaty Grupy w 0.46% 1.47% 2.16% )
kapitale spotki zaleznej
Wartos¢ bilansowa nabytych udziatow
niekontrolujgcych 65 (180) ?3) (118)
Rozpoznana warto$¢ wynagrodzenia za
udziaty 7130 2170 653 9953
Woptlyw / (wyptyw) Srodkéw pienieznych (7 130) (2 170) (653) (9 953)
Zmiana stanu udziatéw niekontrolujgcych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku:
Beck Box Form BSI Benefit
Spotka zalezna Club Praha Factory Investments Systems Razem
p S.R.O. * S.R.O. * Sp.70.0 International
(Czechy) (Czechy) p.z0.0. S.A.
Data transakciji 23.05.2023 23.05.2023 | 03.08.2023 24.11.2023
Odsgtek, 0'ja|.(l wzr95+¥ udziaty Grupy w 1,29% 1,34% 1,40% 0,40% )
kapitale spotki zaleznej
Waﬂosc bllgnsowa nabytych udziatow 16 374 3 97 490
niekontrolujgcych
Roz_poznana wartos¢ wynagrodzenia za 16 374 67 6 200 6 657
udziaty
Whplyw / (wyptyw) srodkéw pienieznych - - (67) (6 200) (6 267)

* W dniu 23 maja 2023 roku zostaty podpisane umowy, w wyniku ktérych nastapita konwersja na kapitat pozyczek udzielonych
spo6tkom czeskim Form Factory S.R.O. i Beck Box Club Praha S.R.O. przez Benefit Systems S.A. i Benefit Systems International
S.A. W rezultacie udziat Grupy w kapitale spétek czeskich wzréstz 97,20% do 98,54% w spotce Form Factory S.R.O. iz 97,20%
do 98,49% w spofce Beck Box Club Praha S.R.O. Konwersja pozyczek na kapitat byta jednym z etapow projektu majgcego na
celu potgczenie spotek czeskich. Dnia 1 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie Form Factory S.R.O. (spotka
przejmujgca) i Beck Box Club Praha S.R.O. (spétka przejmowana). W wyniku potgczenia spétka Beck Box Club Praha S.R.O.
przestata istnie¢, a spétka Form Factory S.R.O. wstgpita w prawa i obowigzki tgczonych spoéftek.

17.Inwestycje w jednostkach zaleznych z istotnymi udziatami

niekontrolujgcymi

Istotne udziaty niekontrolujgce w spétkach, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatéw nie wystepuja.
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18.Swiadczenia pracownicze i zatrudnienie

18.1. Koszty swiadczen pracowniczych

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Koszty wynagrodzen 394 391 307 317
Koszty ubezpieczen spotecznych 84 222 64 750
Koszty programoéw ptatnosci akcjami (Nota 16.3 i Nota 33) 86 791 6279
Koszty przysztych swiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy 119 121
emerytalne)
Koszty swiadczen pracowniczych razem 565 523 378 467

W Grupie Kapitatowej realizowane sg programy motywacyjne, w ramach ktérych pracownicy wynagradzani sg

akcjami Spotki  dominujgcej.

Wartos¢ wynagrodzen pracownikow z tytutu uczestnictwa w programach

motywacyjnych okreslana jest poprzez wartos¢ godziwg instrumentéw kapitatowych. Szczegdtowe informacje

o programach pfatnosci akcjami przedstawiono w Nocie 33.

18.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczeh pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Zobowigzania Zobowigzania
i rezerwy krétkoterminowe i rezerwy dtugoterminowe
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Swiadczenia pracownicze:
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 20 099 11 568 - -
Zobowmzam_a z tytuhf ubezpieczen spotecznych i 13 029 8 826 ) .
innych obcigzen publiczno-prawnych
Rezerwy na premie, prowizje i inne* 50 323 51311 7229 -
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 4128 3296 - -
Rezerwy na odprawy emerytalne 73 6 436 384
Zobownq_zama i rezerwy z tytutu swiadczen 87 652 75 007 7665 384
pracowniczych razem

* rezerwy na $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych oraz rezerwy na premie, prowizje i inne zostaly
wykazane w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (Nota 20).

Rezerwy na odprawy emerytalne oraz niewykorzystane urlopy zostaty wykazane w pozycji Rezerwy z tytutu

Swiadczen pracowniczych.
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Przecietne zatrudnienie w Grupie w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow

ksztattowaty sie nastepujgco:

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Pracownicy umystowi 2 000 1595
Pracownicy fizyczni 222 20
Razem 2222 1615

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Liczba pracownikéw przyjetych 1076 514
Liczba pracownikéw - odejscia (-) (579) (358)
Razem 497 156

19.Pozostate rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych

okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

Rezerwy krétkoterminowe Rezerwy dtugoterminowe
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Inne rezerwy 10 767 10 767 -
Pozostate rezerwy razem 10 767 10 767 -
Inne rezerwy
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 10 767
Wykorzystanie rezerw (-) -
Stan na 31.12.2024 10 767
od 01.01.2023 do 31.12.2023
Stan na poczatek okresu 10791
Wykorzystanie rezerw (-) (24)
Stan na 31.12.2023 10 767

Najistotniejszg pozycjg wchodzacg w sktad rezerw na dzien 31 grudnia 2024 roku jest 10,8 min zt rezerwy na
zobowigzanie zwigzane z postgpowaniem antymonopolowym, opisanym ponize;.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) w dniu 22 czerwca 2018 roku w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia w sprawie podziatu rynku klubow fitness, podejrzeniem czynienia ustaleh
dotyczgcych wytgcznosci wspétpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug
w ramach pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spoétka dominujgca otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktora dotyczy jednego
z trzech podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku swiadczenia ustug fithness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012-2017, co
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stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. oraz art. 101 ust. 1 lit c Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spoétke dominujaca w wysokosci
26 915 218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z potgczenia Spotki ze spotkami zaleznymi bedgcymi
stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0., dawniej: Fitness Academy Sp. z 0.0.)
w wysokosci 1 748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje, pokazujgca, ze sady w okreslonych przypadkach decydowaty sie na istotne redukcje kar pienieznych
naktadanych na przedsiebiorcow (w niektérych przypadkach obnizka wynosita nawet 60-90%) czy opinig
prawnikow, Spoétka dominujgca utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt.

Spoétka dominujgca nie zgodzita sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Sad”) oddalit odwotanie Spotki
dominujgcej od Decyzji. Wyrok Sadu nie jest prawomocny. Spétka dominujgca nie zgadza sie z wydanym
orzeczeniem, w zwigzku z czym zlozyta apelacje od wyroku we wtasciwym terminie. Kierujgc sie opinig prawnikow,
na 31 grudnia 2024 roku Spotka dominujgca utrzymata warto$¢ rezerwy na niezmienionym poziomie.

W odniesieniu do dwodch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen dotyczacych wytacznosci
wspotpracy z klubami fithess oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietéw ustug
sportowo-rekreacyjnych), postepowanie zostato zakonczone wydaniem w dniu 7 grudnia 2021 roku przez Prezesa
UOKIK decyzji (,Decyzja 1I”) na podstawie art. 12 ust.1 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i
konsumentéw. Decyzjg Il Prezes UOKIK nie natozyt kary pienieznej na Spoétke i zobowigzat Spotke do podjecia
okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 34.1 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022,
ktére Spotka dominujgca w catosci wykonata w zakreslonym terminie.

20.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2024 31.12.2023
Kaucje otrzymane - 4
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7229 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7229 4
dtugoterminowe razem

31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania finansowe (MSSF 9):
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 177 664 152 371
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 18 686 4732
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 148 520 111 600
Kaucje otrzymane 11 280 10481
Pozostate zobowigzania finansowe 23 115 18 616
Zobowiazania finansowe 379 265 297 800
Zobowigzania niefinansowe (poza MSSF 9):
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 7 220 3271
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych $wiadczen kafeteryjnych 75 030 69 245
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 83 451 71700
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5273 1725
Zobowiagzania niefinansowe 170 974 145 941
i?(;i:f:rz:,?:; :v ;y:::: r:ostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 550 239 443 741
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W pozycji zobowigzania z tytutlu Swiadczen pracowniczych ujeto zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz
ubezpieczen spotecznych, a takze rezerwy na premie i prowizje. Wiecej informacji przedstawiono w Nocie 18.2.

W pozycji rozliczenia miedzyokresowe bierne zawarte sg m.in. rezerwy na koszty produktowe (tj. koszty wejs¢ do
obiektéw partnerskich oraz koszty wtasnych produktow kafeteryjnych) w wysokosci 86,9 min zt (2023: 73,2 min z).

Kwota 23,1 min zt w pozycji pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe na 31 grudnia 2024 roku to
zobowigzanie Spotki dominujgcej do wydania akcji, powstate w rezultacie wptat dokonanych przez osoby
uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego opisanego w Nocie 33. Wydanie akcji nastagpito w styczniu 2025
roku. Na dzien 31 grudnia 2023 roku zobowigzanie to wynosito 18,6 min zt, a wydanie akcji nastgpito w styczniu
2024 roku (Nota 16.1).

Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie
wartosci godziwej (Nota 30.2).

21.Inne zobowigzania finansowe

Na zobowigzania finansowe wykazane w bilansie Grupy sktadajg sie zobowigzania z tytutu opcji dotyczgcych
zakupu udziatébw mniejszo$ciowych w spétkach segmentu Zagranica, jak rowniez zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw w spotkach zaleznych.

31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzanie z tytutu nabycia spoétek Wellbee 19 007 -
Zobowigzanie z tytu"fu nabycia udziatow Interfit.CIub 1.0 .Sp. z 0.0, Interfit Club 2772 5421
4.0 Sp. z o0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.

Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems International S.A. 39 233 56 283
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Slovakia S.R.O. 4 867 4 407
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems D.O.O (Chorwacja) 2985 5018
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. (Turcja) 6 318 3116
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Butgaria OOD - 7074
Inne - 2469
Dlugoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 75182 83788

31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzanie z tytutu nabycia sieci klubéw Flais (Butgaria) 4 649 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Dvorana Sport D.O.O. (Chorwacja) 966 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw OutFit Servisi J.D.0.0. (Chorwacja) 1225 -
Zobowigzanie z tytu-’fu nabycia udziatéow Interfit.CIub 1.0 .Sp. z 0.0, Interfit Club 3081 )
4.0 Sp. z o0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Lunching.pl Sp. z o.o. - 4092
Zobowigzanie z tytutu zakupu udziatéw FIT 4 Sp. z o0.0. i Fit and More Sp. z 0.0. - 4030
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Butgaria OOD 18 419 8 361
Krétkoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 28 340 16 483
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Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw (w tym ptatnosci warunkowe i opcje)

Nabycie spotek Wellbee

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Wellbee dotyczy opcji nabycia pozostatych 30,18% udziatow w kapitale
zaktadowym spétki Wellbee Sp. z 0.0. w wyniku umowy nabycia z 19 listopada 2024 roku (Nota 6.2). Wellbee Sp.
z 0.0. posiada 100% udziatéw w spotce Wellbee Therapy Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objefa kontrole nad obiema
spotkami Wellbee.

Ptatnosci z tytutu realizacji opcji majg nastgpi¢ w latach 2026-2027, a ich wysoko$¢ jest uzalezniona od wartosci
przychoddéw oraz EBITDA spétek Wellbee w latach 2025-2026. Na dzien 31 grudnia 2024 roku, wedtug najlepszych
szacunkow Spotki, warto$¢ godziwa ptatnosci za pozostatg cze$¢ udziatéw wynosita 19,0 min zt (warto$¢ nominalna
przed zdyskontowaniem wynosita 22,3 min).

Nabycie sieci klubéw Flais

W dniu 19 sierpnia 2024 roku Next Level Fitness OOD nabyta kluby fitness nalezace do buigarskiej sieci Flais (Nota
6.2). Zobowigzanie w wysokosci 1,1 min EUR (4,7 min zt) reprezentuje szacowang warto$¢ pozostatej do zaptaty
ceny nabycia, ktdra zostanie rozliczona po uptywie 15 miesiecy od przeniesienia wtasnosci udziatéw, po spetnieniu
warunkow okreslonych w umowie. Srodki te nie mogg by¢ w tym czasie swobodnie wykorzystywane przez Next
Level Fitness OOD (Nota 15).

Nabycie udziatéw Dvorana Sport D.O.O.

W dniu 20 grudnia 2024 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Dvorana Sport D.O.O. (Nota 6.2).
Zobowigzanie w wysokosci 0,2 min EUR (1,0 min zl) reprezentuje warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.
Cena zostata uiszczona w dniu 31 marca 2025 roku na rachunek sprzedajacego po spetnieniu warunkow
okreslonych w umowie.

Nabycie udziatéw OutFit Servisi J.D.O.O.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Fit Invest D.O.0O. nabyta 100% udziatéw w spétce OutFit Servisi J.D.O.O. (Nota 6.2).
Zobowigzanie w wysokosci 0,3 min EUR (1,2 min zt) reprezentuje warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.
Cena zostata uiszczona w dniu 17 lutego 2025 roku na rachunek sprzedajgcego po spetnieniu warunkow
okreslonych w umowie.

Nabycie udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit
Consulting BIS Sp. z 0.0.

Zobowiagzanie z tytutu nabycia udziatéw Spétek Interfit dotyczy opcji nabycia pozostatych 25% udziatow w kapitale
zaktadowym spétek w wyniku umowy nabycia z 15 grudnia 2023 roku (Nota 6.2). Platnosci z tytutu realizacji opcji
majg nastgpic¢ w latach 2025-2026, a ich wysokos$¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA nabytych spétek w latach
2024-2025. Na dzien 31 grudnia 2024 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spotki, wartos¢ godziwa ptatnosci za
pozostatg czes¢ udziatdw wynosita 5,9 min zt (wartos¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 6,2 min zi).

Nabycie udziatéw Lunching.pl Sp. z 0.0.

W dniu 4 marca 2024 roku Spétka dominujgca nabyta za kwote 4,1 min zt pozostate udziaty Lunching.pl Sp. z 0.0,
osiggajgc 100% udziatu w kapitale zakladowym. Cze$¢ tej kwoty w wysokosci 2,7 min zt zostata zaptacona dnia
4 marca 2024 roku, kolejna transza w wysokosci 0,4 min zt zostata zaptacona 3 kwietnia 2024 roku, a pozostata
czes¢ w wysokosci 1,0 min zt zostata zaptacona 4 czerwca 2024 roku. W dniu 20 listopada 2024 roku Spétka
utracita kontrole nad Lunching.pl Sp. z 0.0. (Nota 6.3).

Nabycie udziatéw FIT 4 Sp. z 0.0. i Fit and More Sp. z 0.0.

W dniu 30 listopada 2023 roku Spoétka dominujgca nabyta udziaty w spoétkach FIT 4 Sp. z o.0. i Fit and More Sp.
Z 0.0., kontrolowanych odpowiednio przez Cal Capital Sp. z 0.0. (“CC”) i Camaro Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywéw Niepublicznych (“Camaro”) (akcjonariuszy Calypso Fitness S.A.). Z kwoty pozostatej do rozliczenia na 31
grudnia 2023 roku, zobowigzanie wobec Camaro w wysokosci 0,8 min zt zostato zaptacone w dniu 30 stycznia
2024 roku. Zobowigzanie wobec CC w wysokosci 3,2 min zt zostato rozliczone w ten sposdéb, ze w dniu 19 stycznia
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2024 roku kwota 0,5 min zt zostata zaptacona na rachunek CC, natomiast 2,7 min zt zostato przekazane w imieniu
CC tytutem darowizny CC na rzecz Fundacji MultiSport.

Zobowigzania z tytutu opcji w segmencie Zagranica

Transakcje warunkowego nabycia akcji lub udziatéw (opcje put i call na akcje i udziaty w spoétkach zaleznych
posiadane przez udziatowcéw niekontrolujgcych) wyceniane sg zgodnie z ponizszymi zasadami:

Opcja put — sprzedaz udziatow przez udziatfowca niekontrolujacego (zgdanie udziatowca niekontrolujgcego)

Ujecie poczatkowe: Wystawione opcje put stanowig zobowigzanie finansowe zgodnie z MSR 32, poniewaz
w przypadku takich opcji Grupa jest zobowigzana do zaptaty srodkéw pienieznych lub wydania innych aktywow
finansowych na rzecz udziatowcow niekontrolujgcych jednostek zaleznych. Zobowigzanie jest ujmowane w wartosci
biezgcej oszacowanej ceny wykonania opcji. Jezeli ryzyka i korzysci z udziatéw mniejszosci objetych opcjg put nie
zostaly przeniesione na Grupe, zobowigzanie z tytulu opcji put ujmuje sie poczatkowo w kapitale wtasnym
alokowanym do udziatowcéw jednostki dominujgcej, pod warunkiem, ze cena rozliczenia opcji nie daje ich
posiadaczom dodatkowych korzy$ci ponad warunki rynkowe. Jednocze$nie w kapitale ujmowany jest kapitat
udziatowcow niekontrolujgcych.

Po6zniejsza wycena opcji put (zmiana szacunkéw dotyczgcych opcji put) ujmowana jest bezposrednio w kapitatach
na podstawie paragrafu 23. MSSF 10, zgodnie z ktérym zmiany udziatu jednostki dominujgcej w spétce zaleznej,
ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostkg zalezna, ujmowane sg jako transakcje kapitatowe za wyjatkiem
sytuacji gdy opcje put przyznane osobom petnigcym jednoczesnie funkcje managerskie dajg im dodatkowe korzysci
ponad warunki rynkowe. Takie ujecie poézniejszych zmian dotyczy tylko przypadkéw, gdy ryzyka i korzysci
Z udziatéw mniejszosci nie zostaty przeniesione na jednostke dominujgca, w zwigzku z tym udziaty mniejszosci
nadal sg ujmowane.

Jezeli ryzyka i korzysci z udziatdw niekontrolujgcych objetych opcjg put zostaly przeniesione na Grupe
(w szczegolnosci moze to mie¢ miejsce, gdy wystawionej opcji put towarzyszy symetryczna nabyta opcja call),
zobowigzanie z tytutu opcji put stanowi zobowigzanie w transakcji nabycia przedsigwzie¢. Takie zobowigzanie
ujmowane jest poczatkowo w wartosci godziwej z wptywem na wartosc¢ firmy, gdyz udziaty mniejszosci objete opcjg
uznaje sie za nabyte (tj. kapitat udziatowcdw niekontrolujgcych w tym zakresie nie jest ujmowany). Po poczgtkowym
ujeciu to zobowigzanie wyceniane jest w wartosci godziwej z ujeciem zyskow/strat z wyceny w wyniku finansowym.

Opcja call — zakup udziatéw od udziatowca niekontrolujgcego (zgdanie Spotki) w spétkach zaleznych
Segmentu Zagranica

Na dzien bilansowy Grupa nie miata zawartych umoéw zawierajgcych prawo Spoétki do zakupu udziatow
mniejszosciowych w okreslonej liczbie i terminach wskazanych w umowie w przypadku zagranicznych spotek
zaleznych.

Program umoéw wspolnikow z osobami kluczowymi w celu rozwoju spétek z Segmentu Zagranica

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. na mocy uchwaty postanowity
0 przyjeciu zatozen programu umoéw wspolnikdw z osobami kluczowymi w celu rozwoju spétek z segmentu
Zagranica, w ramach ktérego kluczowe osoby zostang mniejszosciowymi wspélnikami poszczegdlnych spotek.

W ramach wykonania uchwalonego programu Spétka dominujgca zadeklarowata, ze dotozy staran, aby do konca
2026 roku pozyskac inwestora zewnetrznego dla spotek z segmentu Zagranica, nie wytgczajgc przeprowadzenia
oferty publicznej akcji Benefit Systems International Sp. z 0.0. (obecnie Benefit Systems International S.A.).
W wyniku zawartych uméw zawarto umowy z czionkami kierownictwa nastepujgcych spétek zaleznych: Benefit
Systems International Sp. z 0.0. (obecnie Benefit Systems International S.A.), Fit Invest International Sp. z o.0.,
Benefit Systems D.0.0O. (Chorwacja), Benefit Systems Bulgaria OOD i Benefit Systems Slovakia S.R.O., ktérzy
objeli udziaty w poszczegolnych spétkach w roku 2019.

W przypadku braku realizacji zatoze odnosnie pozyskania do kohca 2026 roku inwestora zewnetrznego dla spétek
z segmentu Zagranica (nie wytgczajgc przeprowadzenia oferty publicznej akcji Benefit Systems International S.A.)
udziatowcom mniejszosciowym w powyzej wskazanych jednostkach Grupy poczgwszy od 1 stycznia 2027 roku,
przystugiwaé bedzie prawo wykonania opcji put. Opcje te bedg uprawniaty kluczowe osoby do zgadania odkupu
posiadanych przez nich udziatéw za cene obliczong na podstawie wskaznikéw finansowych za poprzedni rok
obrotowy (ostatni przed datg realizacji opciji), zgodnie z formutg cenowa, zalezng od wielkosci przychoddw i wyniku
przed opodatkowaniem, okreslong w danej umowie wspolnikow.
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W kolejnych latach (od roku 2022 do 2025) kluczowej osobie przystugiwa¢ bedzie prawo wykonania opcji put na
czes¢ posiadanych udziatow lub jednorazowo na wszystkie udziaty do konca 2026 roku za cene obliczong na
podstawie wskaznikéw finansowych za poprzedni rok obrotowy (ostatni przed datg realizacji opcji), zgodnie
z formutg cenowg okreslong w danej umowie wspdlnikdw, oraz dodatkowg statg, niezalezng od wskaznikow
finansowych kwote, zdefiniowang w umowie wspdlnikdw. Wycena przyznanych opcji na koniec okresu
sprawozdawczego uzalezniona jest m.in. od prognozowanych wynikéw poszczegélnych jednostek w kolejnych
okresach stanowigcych podstawe do wyliczenia ceny realizacji opcji oraz przyjetych stop dyskonta
odzwierciedlajgcych ryzyko specyficzne dla danego rynku oraz stopien rozwoju poszczegolnych spotek.

W dniu 21 maja 2021 roku zawarto umowe wspdlnikéw z osobg kluczowa dla rozwoju spoétki tureckiej Benefit
Systems Spor Hizmetleri Ltd. Poczgwszy od 1 lipca 2025 roku osoba ta bedzie miata prawo wykonania opcji put na
czes¢ posiadanych przez siebie udziatéw, zgodnie z interwatami wskazanymi w umowie. Realizacja programu
powinna nastgpi¢ do dnia 30 listopada 2030 roku. Opcje te bedg uprawniaty wspomniang osobe do zgdania odkupu
posiadanych przez siebie udziatdw za ceng obliczong na podstawie wskaznikéw finansowych za poprzedni rok
obrotowy (ostatni przed datg realizacji opcji), zgodnie z formutg cenowg okreslong w umowie wspdlnikéw.
W umowie zdefiniowane zostaty réwniez minimalne ceny wykupu udziatéw, w przypadku gdyby spotka Benefit
Systems Sport Hizmetleri Ltd. zakonczyta swoja dziatalno$¢ do dwédch lat i po dwdch latach od momentu
zatrudnienia pierwszego pracownika, oraz maksymalne wartosci opcji put.

W dniu 14 pazdziernika 2021 roku na mocy podpisanej umowy, jednej z kluczowych osdb kierownictwa spotki Fit
Invest International Sp. z 0.0., zostaly przyznane tzw. udziaty fantomowe. Poczgwszy od 1 lipca 2027 roku do dnia
31 grudnia 2028 roku osoba ta bedzie miata prawo wykonania opcji put na posiadane przez siebie udzialy
fantomowe. Opcja ta bedzie uprawnia¢ do zadania by spodtka Fit Invest International Sp. z 0.0. dokonata ptatnosci
na rzecz tej osoby. Warto$¢ opcji bedzie wyliczona w oparciu o wskazniki finansowe Segmentu Zagranica, za
poprzedni rok obrotowy (ostatni przed datg realizacji opcji). Wycena zobowigzan z tytutu tej umowy ujmowana jest
w wyniku okresu.

W dniu 19 czerwca 2023 roku zawarto kolejne umowy wspolnikéw z osobami kluczowymi dla rozwoju spotki Benefit
Systems Sport Hizmetleri Ltd. Poczgwszy od 1 lipca 2030 roku do 30 listopada 2030 roku osobom tym przystugiwac
bedzie prawo do realizacji opcji put. Opcje te bedg uprawnialy kluczowe osoby do zgdania odkupu posiadanych
przez nich udziatéw za cene obliczong na podstawie wskaznikow finansowych za poprzedni rok obrotowy (ostatni
przed datg realizacji opcji), zgodnie z formutg cenowg okreslong w danej umowie wspolnikow.

Wycena zobowigzan z tytutu opcji w spotkach segmentu Zagranica na dzien 31 grudnia 2024 roku zostata
oszacowana na poziomie 71,8 min zt (wobec 86,7 min zt na 31 grudnia 2023 roku). Spadek wartosci innych
zobowigzan finansowych o 14,9 min zt wynika przede wszystkim z faktu nabycia udziatéw od udziatowcéw
mniejszosciowych za kwote 10,0 min zt (Nota 16.5) oraz z aktualizacji wyceny opcji, co przetozyto sie na
zwiekszenie kapitatlu rezerwowego igcznie o 2,6 min zi. Dokonano takze reklasyfikacji kwoty 1,7 min zt do
zobowigzan z tytutu Swiadczeh pracowniczych.

22.Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe
zamortyzowanego kosztu: 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Kredyty konsorcjalny 38 986 18 588 117 777 41 866
Kredyty w rachunku biezacym 3 75 - -
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug 38 989 18 663 117 777 41 866
zamortyzowanego kosztu
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 38 989 18 663 117 777 41 866
razem
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Uzgodnienie zmian kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych przedstawia sie nastepujgco:

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Saldo na poczatek okresu 60 529 84 706
Zaciagniecie kredytu konsorcjalnego 115 000 -
Sptata rat kredytu konsorcjalnego (18 699) (24 091)
Naliczenie odsetek od kredytu w rachunku biezgcym i kredytu konsorcjalnego 7174 7738
Sptata odsetek od kredytu w rachunku biezgcym i kredytu konsorcjalnego (7 174) (7 738)
Potgczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.2) — kredyty i pozyczki 17 574 6 282
Sptata kredytow potaczonych jednostek gospodarczych (953) (3089)
Sptata odsetek od kredytéw potgczonych jednostek gospodarczych (13) -
Sptata kapitatu pozyczek potgczonych jednostek gospodarczych (15 488) (987)
Sptata odsetek od pozyczek potaczonych jednostek gospodarczych (14) (66)
Zaciggniecie pozyczek 700 -
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng (Nota 6.3) — pozyczka (700) -
Inne zmiany, w tym kompensaty (1 170) (2 226)
Saldo na koniec okresu 156 766 60 529

Na mocy umowy dtugoterminowego finansowania z dnia 1 kwietnia 2022 roku wraz z pézniejszymi aneksami,
zawartej przez Spotke dominujacag oraz niektore jej spotki zalezne z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
oraz Santander Bank Polska S.A., Jednostka dominujgca otrzymata w dniu 2 pazdziernika 2024 roku $rodki
pieniezne w wysokosci 115 min zt. Ponadto na mocy zawartego w dniu 8 listopada 2024 roku aneksu Santander
Bank Polska S.A. udzielit dodatkowej transzy finansowania w wysokosci 300 min zi, z ktérej czes¢ moze zostac
udzielona w euro (maksymalnie 25 min EUR). Dodatkowe finansowanie udzielone jest na okres piecioletni i bedzie
zabezpieczone analogicznie do dotychczasowego finansowania. Wyptata $rodkéw bedzie uzalezniona od
spetnienia warunkéw zawieszajgcych. W pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia typowe dla uméw tego
rodzaju.

Na mocy uméw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia 2 kwietnia 2012 roku wraz z pozniejszymi
aneksami, zawartych przez Spoétke dominujgcg z Santander Bank Polska S.A., w zwigzku z aneksami podpisanymi
dnia 19 grudnia 2024 roku okres dostgpnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do dnia 12 grudnia
2027 roku oraz podniesiono poziom dostepnego limitu linii gwarancyjnej ze 105 min zt do 125 min zt.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa nie zalicza zadnych instrumentéw z klasy kredytow, pozyczek i innych instrumentow dtuznych
do zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty,
pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywne;j
stopy procentowe;j.

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych, prezentuje ponizsza tabela (patrz réwniez Nota 31 dotyczaca

ryzyk):
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. Wartos¢ . . . .
. Termin . Zobowigzanie Zobowigzanie
Waluta | Oprocentowanie - bilansowa R . .
wymagalnosci krotkoterminowe | diugoterminowe
w tys. PLN
Stan na 31.12.2024
. PLN / Zmienne WIBOR
Kredyt konsorcjalny EUR 3M + marza 01.04.2027 156 763 38 986 117 777
Kredyty wrachunki | |\ | zmienne : 3 3 :
biezagcym
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na
dzien 31.12.2024 156 766 38989 117 777
Stan na 31.12.2023
Kredyt konsorcjalny | PLN | 2mienne WIBOR 01.04.2027 60 526 18 660 41 866
3M + marza
K.re.dyty W rachunku PLN Zmienne - 3 3 -
biezgcym
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na
dzien 31.12.2023 60529 18 663 41866

Kredyty sg oprocentowane na bazie zmiennych stop procentowych w oparciu o stopy referencyjne WIBOR 1M
i WIBOR 3M, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio: 5,82%
i 5,84% (31 grudnia 2023 roku: 5,80% i 5,88%).

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Spotke zobowigzania z tytutu kredytow objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty :
e weksle z deklaracjg wekslowg do kwoty zadtuzenia wraz z odsetkami;
e os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC;

e zastaw rejestrowy i petnomocnictwo na niektorych rachunkach bankowych Spotki, prowadzonych
w Santander Bank Polska S.A;

e zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z tytutu niektérych uméw o sSwiadczenie ustug sportowych
i rekreacyjnych;

e zastaw rejestrowy na prawie ochronnym do znaku towarowego ,BENEFIT Systems”;
e zastaw rejestrowy na aktywach spotki Benefit Systems S.A. w postaci sprzetu fitness;
e cesja praw z tyt. niektdrych pozyczek Spotki wobec spétek spoza Grupy;

e cesja praw z tyt. ubezpieczenia w odniesieniu do niektérych obcigzonych aktywéw oraz pozyczek
miedzygrupowych;

e subordynacja niektérych pozyczek miedzygrupowych wraz z zabezpieczeniami.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2024
roku naktadajg na Grupe dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania. Wymogi
dotyczg miedzy innymi weryfikacji przez Grupe wskaznika zadtuzenia liczonego jako zobowigzania finansowe netto
(z uwzglednieniem srodkdw pienieznych na koniec okresu bez zobowigzan wynikajacych z wdrozenia MSSF 16)
do EBITDA za 12 miesiecy (bez uwzglednienia skutkow wdrozenia MSSF 16 i bez uwzglednienia wptywu zdarzen
o charakterze jednorazowym), weryfikacji udziatu kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej, pomniejszonej o aktywa
rozpoznane zgodnie z MSSF 16 oraz weryfikacji wskaznika obstugi diugu (DSCR). Poziomy weryfikacji wyzej
wymienionych wymogow nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Zaréwno
Grupa, jak i Spotka dominujgca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym. W 2024 roku w Grupie nie
mialy miejsca naruszenia postanowien umow kredytow lub pozyczek, a wszystkie zobowigzania kredytowe
i pozyczkowe byly sptacane terminowo.
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23.Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

31.12.2024 31.12.2023
Krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 24 150 27 903
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami - razem 24 150 27 903

Zobowigzania wynikajgce z umow z klientami to efekt okreséw rozliczeniowych nie pokrywajgcych sie z miesigcami
kalendarzowymi. Zobowigzania te zostang rozpoznane jako przychéd w kolejnych okresach.

24.Pozostate przychody i koszty operacyjne

24.1. Pozostale przychody operacyjne

Nota od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych - 529
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci
L 11 205 -
niefinansowych
Wynik na zmianie umow leasingowych 9 851 1204
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 855 3452
Dotacje otrzymane 143 111
Dotacje i darowizny dla Fundacji MultiSport 3687 3296
Inne przychody 6 658 616
Pozostate przychody operacyjne razem 12 399 9208

Otrzymane odszkodowania w 2024 roku dotyczg gtdwnie kar umownych natozonych na partneréw w segmencie
Zagranica 0,4 min zt, natomiast w 2023 roku odszkodowanie otrzymane od wynajmujgcego w kwocie 2,2 min zt
w zwigzku z rozwigzaniem umowy najmu klubu fitness.

Inne przychody obejmujg sume pozycji indywidualnie nieistotnych.

24.2. Pozostate koszty operacyjne

Nota od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 822 -
% Peczoueh A | 7
Wynagrodzenie ryczattowe i inne koszty z tytutu wyjscia z uméw najmu 432 1432
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci finansowych 11 7331 3868
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych 11 - 927
Spisanie niesciagalnych naleznosci 4673 361
Zaptacone kary i odszkodowania 313 66
Koszty funkcjonowania Fundacji MultiSport 2 606 2070
Inne koszty 5352 2897
Pozostale koszty operacyjne razem 25042 20 841

Na wzrost o 7,3 min zt odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci finansowych w 2024 roku w gtdwnej mierze miat
wplyw rozwdj sieci klubow fitness, a w konsekwencji wzrost sprzedazy. W kwocie spisanych niesciggalnych
naleznosci w 2024 roku ujeto 1,6 min zt naleznosci niesciagalnych z przejetych klubéw sieci Saturn i Total Fitness.

Na kwote odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w 2023 roku sktadato sie: 1,6 min zt odpisu
w zwigzku z zamknigeciem obiektu Atmosfera MultiSport, 1,6 min zt z powodu planowanego zamkniecia 2 klubéw
oraz 2,8 min zt odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne. Ponadto Grupa zlikwidowata znak towarowy o
wartosci 2,5 min zt i Srodki trwate o wartosci 0,6 min zt. Wynagrodzenie ryczattowe 1,2 min zt i inne koszty 0,2 min
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zt z tytulu wyjscia z umoéw najmu w 2023 roku zwigzane sa z zamknieciem klubow fitness przed terminem

wygasniecia umow.

Inne koszty obejmujg sume pozycji indywidualnie nieistotnych.

25.Przychody i koszty finansowe oraz odpisy aktualizujgce wartos¢

aktywow finansowych

25.1. Przychody finansowe

Nota od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Odsetki od lokat 15972 13 222
Odsetki od pozyczek 12 966 323
Zyski z tytutu réznic kursowych 1503 33760
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych 10 - 50
Inne przychody finansowe 313 93
Przychody finansowe razem 18 754 47 448

25.2. Koszty finansowe

Nota od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Odsetki z tytutu zobowigzan leasingowych 9 43 979 27 384
Odsetki z tytutu kredytu w rachunku biezgcym i kredytu konsorcjalnego 22 7174 7738
Odsetki z tytutu pozyczek 22 14 66
Odsetki z tytutu zobowigzan handlowych i pozostatych 188 740
Wycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 21 712 917
Inne koszty finansowe 2429 1781
Koszty finansowe razem 54 496 38 626

25.3. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow finansowych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow finansowych (przychéd + / koszt -)

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Odwrdécenie (+) odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow finansowych - pozyczki

16

3826

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow finansowych razem (+/-)

16

3826

Na odwrdcenie odpisow w 2023 roku sktadaty sie zmiany w zwigzku z rozliczeniem Transakcji CF w kwocie 2,1 min
zt, a takze 0,8 min zt odwrdécenia odpiséw na pozyczki dla partneréw.
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26.Podatek dochodowy
Nota od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Podatek:
Podatek biezgcy 150 545 105 794
Podatek odroczony 13 (4 882) 2742
Podatek dochodowy razem 145 663 108 536

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej przedstawia sie nastepujaco:

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Wynik przed opodatkowaniem 600 322 553 409
Stawka podatku stosowana przez Spétke dominujaca 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki dominujacej 114 061 105 148
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spétkach Grupy (+/-) (4 297) (2 807)
Przychodéw niepodlegajgcych opodatkowaniu (-) (564) (3 144)
Kosztéw trwale niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodoéw (+) 25401 8 299
Wykorzystania uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (-) (2 433) (8 581)
glrli?ézcr;gjvr;iaeg? aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic 3489 (839)
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 14 267 7 709
Potaczenia jednostek gospodarczych 169 1844
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy (+/-) (4672) (2 593)
Pozostate 242 3500
Podatek dochodowy 145 663 108 536
Efektywna stawka podatkowa 24% 20%

Najwiekszy wptyw na poziom efektywnej stawki podatkowej miaty koszty Programu Motywacyjnego w wysokosci
86,8 min zt ujete w wynikach 2024 roku, trwale nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu. Nierozpoznane
aktywo na podatek odroczony od strat podatkowych dotyczy przede wszystkim spdtek segmentu Zagranica.
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy sg zwigzane przede wszystkim z ujeciem w kalkulaciji
podatku Spotki dominujgcej ulgi podatkowej B+R, zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Stawki podatkowe stosowane przez spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie na nastepujgcym

poziomie:
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Polska 19% 19%
Czechy 21% 19%
Stowacja 21% 21%
Butgaria 10% 10%
Chorwacja 18% 18%
Turcja 25% 25%
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi 108,3 min zt i jest
0 17,4 min zt wyzsze niz na koniec 2023 roku, co wynika gtéwnie z rozliczen podatkowych Spétki dominujgcej, tj.:

* wyzszej podstawy opodatkowania;

«  skorzystania przez Spétke dominujgca z uproszczonych zaliczek na podatek dochodowy w 2024 roku (tj.
zaliczek w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2022). Termin zaptaty zobowigzania podatkowego
za 2024 rok przypada na 31 marca 2025 roku i w tym dniu Spétka dominujgca zaptacita 92,7 min zt podatku
dochodowego za rok 2024;

»  skorzystania przez Spétke dominujgca z uproszczonych zaliczek na podatek dochodowy w 2023 roku (tj.
zaliczek w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2021). W dniu 2 kwietnia 2024 roku Spotka
dominujgca zapfacita 80,8 min zt podatku za 2023 rok.

W 2023 roku dokonano kompensaty zobowigzan z tytutu podatku dochodowego z naleznosciami z tytutu innych
obcigzen podatkowych w kwocie 3,5 min zt. W 2024 roku kompensaty nie wystapity.

27.2Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
27.1. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty: zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych (z wylgczeniem akcji wiasnych)
wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujacego.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki dominujacej, wyemitowanych w ramach realizowanych Programéw Motywacyjnych (Nota 33).

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje wraz z uzgodnieniem $redniej wazonej rozwodnionej
liczby akcji przedstawiono ponize;j.

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2956 737 2933542
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 22 695 10 415
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2979432 2 943 957
Dziatalnos¢é kontynuowana

ig:lr(n?;’ﬁodi r:ﬂa:jzlggjgi kontynuowanej przypadajacy akcjonariuszom 449 630 439 645
Podstawowy zysk na akcje (zt) 152,07 149,87
Rozwodniony zysk na akcje (zt) 150,91 149,34

27.2. Dywidendy

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki dominujacej przyjat Polityke Dywidendowa na lata 2023-2025, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o warto$ci co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, z wylgczeniem dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic
kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja Zarzadu Spétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej w dniu 15 grudnia 2022 roku. Réwnoczesnie Zarzad Spétki dominujgcej podjat decyzje o odstapieniu
od stosowania dotychczas obowigzujgcej ,Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023".
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W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spétki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za 2023 rok w kwocie 348,6 min zt i postanowito:

*  kwote 348,6 min zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy,

* uzyc¢ kapitatu zapasowego w kwocie 50,8 min zt, stanowigcej cze$¢ srodkoéw przekazanych na ten kapitat
z zysku z lat ubieglych, na wyptate dywidendy.

tacznie z tytutu dywidendy postanowiono wyptaci¢ kwote 399,4 min zi, czyli 135 zt na jedng akcje. Liczba akcji
objetych dywidendg to 2 958 292 akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien dywidendy na
16 wrzesnia 2024 roku, a wyptata dywidendy nastapita w dwéch rownych transzach 27 wrzesnia i 25 listopada 2024
roku.

W 2023 roku Spoétka dominujgca wyptacita 120,3 min zt dywidendy w wysokosci 41 zt na jedng akcje. Zgodnie
z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej z 29 czerwca 2023 roku dzien dywidendy zostat
wyznaczony na 15 wrzesnia 2023 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 29 wrzesnia 2023 roku.

Dywidendy:

rok biezacy
2024

rok poprzedni
2023

Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wtascicieli na jedna akcje (w zt)

135,00

41,00

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako przekazane
posiadaczom akcji (w tys.zt)

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako przekazane
posiadaczom akcji, na jedng akcje (w zt)

28.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone oraz pozostate
podmioty powigzane, do ktérych Grupa zalicza podmioty kontrolowane przez akcjonariuszy wywierajgcych znaczny
wptyw na Spotke dominujaca.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych dotyczacych podmiotéw powigzanych zaprezentowano w Nocie 29.

28.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
dominujacej. Szczegoétowe informacje o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej
przedstawiono ponize;.

taczna wartos¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej (bez uwzglednienia
warrantéw) wyniosta:

W Spélce dominujgcej: W spoétkach zaleznych_ oraz
stowarzyszonych:
. Inne . Inne Razem
Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Swiadczenia

od 01.01.2024 do 31.12.2024

Czlo.nk(.)W|e.Zarzadu Spotki 2824 a1 ) i 2 865
dominujgce;j

od 01.01.2023 do 31.12.2023

Cz’fo.nkcI)W|e.Zarzqdu Spoitki 3948 60 12 i 4020
dominujgce;j

W dniu 18 marca 2024 roku, w zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego
znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2023 oraz za lata 2021-2023,
Cztonkom Zarzadu Spétki zostaty przyznane warranty serii £ i K1 o tgcznej wartosci 17,1 min z. W 2023 roku
Cztonkom Zarzadu Spétki zostaty przyznane warranty serii L za rok 2022 o wartosci 2,8 min zt. Szczegoty
funkcjonowania Programu Motywacyjnego za lata 2021-2025 opisano w Nocie 33.

taczna wartos¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej wyniosta:
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‘ Wynagrodzenie ‘ Inne $wiadczenia ‘ Razem ‘
od 01.01.2024 do 31.12.2024
‘ Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej ‘ 641 ‘ 4 ‘ 645 ‘
od 01.01.2023 do 31.12.2023
‘ Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej ‘ 524 ‘ 1 ‘ 525 ‘

W 2024 roku Grupa zrealizowata transakcje z podmiotem powigzanym z Czionkiem Rady Nadzorczej Spoiki
dominujacej. Transakcja dotyczyta zakupu ustug doradczych na kwote 63,0 tys. zt.

28.2. Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi oraz pozostalymi podmiotami
powigzanymi

Transakcje zawarte pomiedzy spétkami z Grupy, a podmiotami powigzanymi dotyczg gtéwnie rozliczen kosztow
dotyczacych wizyt uzytkownikéw kart sportowych w klubach nalezgcych do spdtek stowarzyszonych. Ponadto
Spoétka dominujgca udzielita pozyczek jednostkom powigzanym na finansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym
zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

W prezentowanym okresie Grupa nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakgc;ji, ktére pojedynczo
lub fgcznie bytyby istotne oraz zostalyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

Ponizej zestawiono transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére ujete zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Sprzedaz do:

Jednostek stowarzyszonych 11 012 13720
Pozostatych podmiotéw powigzanych 42 49
Razem 11 054 13 769

Naleznosci
31.12.2024 31.12.2024

Sprzedaz do:

Jednostek stowarzyszonych 714 615
Pozostatych podmiotéw powigzanych 5 9
Razem 719 624

Poza powyzszymi kwotami w 2024 roku Fundacja MultiSport otrzymata 2,7 min zt darowizny od spoétki Cal Capital
Sp. z 0.0., powigzanej z Panem Jamesem van Bergh, Przewodniczacym Rady Nadzorczej Jednostki dominujgce;.

Zakup (koszty, aktywa)

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Zakup od:

Jednostek stowarzyszonych 6 668 11 279
Pozostatych podmiotéw powigzanych 292 48
Razem 6 960 11 327
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Zobowigzania
31.12.2024 31.12.2023
Zakup od:
Jednostek stowarzyszonych 462 683
Pozostatych podmiotéw powigzanych - -
Razem 462 683

Na dzien 31 grudnia 2024 i 2023 roku warto$¢ bilansowa pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym oraz
pozyczek otrzymanych od tych podmiotéw wynosita zero zt.
29. Aktywa oraz zobowiagzania warunkowe

Wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczenn wedtug stanu na koniec
poszczegdlnych okreséw przedstawia si¢ nastgpujgco:

31.12.2024 31.12.2023
Gwarancje udzielone / Poreczenie splaty zobowigzan wobec:
Jednostek stowarzyszonych 2 465 2421
Zobowiagzania warunkowe razem 2 465 2421

Opis toczacego sie postepowania antymonopolowego wobec Spoétki dominujgcej zaprezentowano w Nocie 19.

30.Instrumenty finansowe

30.1. Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

Wartos$¢ aktywdw finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie
do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK);

e instrumenty kapitalowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGPCD);

e aktywa poza zakresem MSSF 9.
Grupa nie posiada:
e aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik (IKWGP);
o aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody;
e instrumentéw finansowych wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace.

W ponizszej tabeli nie ujeto kategorii aktywdw finansowych, ktérych rodzajéw Grupa nie wykazuje na 31 grudnia
2024 roku i na 31 grudnia 2023 roku. Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano aktywa nie bedgce
instrumentami finansowymi.
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Nota finansowe AZK kapitatowe niefinansowe Razem
IKWGPCD poza MSSF 9
Stan na 31.12.2024
Aktywa trwafe:
Naleznosci z ty.tu’fu' dpstaw i ustug oraz 11 14 605 ) 270 14 875
pozostate naleznosci
Pozyczk_| oraz pozostate dtugoterminowe 12 10 994 61 384 9% 72 474
aktywa finansowe
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z ty.tu’fu' dpstaw i ustug oraz 11 211 414 ) 127 923 339 337
pozostate naleznosci
Pozyczk_l oraz pozostate krétkoterminowe 12 4084 ) 36 4120
aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 309 498 - - 309 498
Razem 550 595 61 384 128 325 740 304
Stan na 31.12.2023
Aktywa trwafte:
Naleznosci z ty.tulu' dgstaw i ustug oraz 11 10 947 ) 356 11303
pozostate naleznosci
Pozyczk.l oraz pozostate diugoterminowe 12 6 752 ) 96 6 848
aktywa finansowe
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z ty.tulu' dgstaw i ustug oraz 11 201 779 ) 54 624 256 403
pozostate naleznosci
Pozyczk.l oraz pozostate krétkoterminowe 12 3096 ) 45 3141
aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 434 004 - - 434 004
Razem 656 578 - 55121 711 699

Wartos$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi
sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

e zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK);

e zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (ZWGW-W);

e zobowigzania poza zakresem MSSF 9.

W ponizszej tabeli nie ujeto kategorii zobowigzan finansowych, ktdrych rodzajow Grupa nie wykazuje na dzien 31
grudnia 2024 roku i na dzieh 31 grudnia 2023 roku. Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzania

nie bedgce instrumentami finansowymi.
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Instrumenty Instrumenty Instrumenty Zobowigzania
Nota finansowe finansowe finansowe niefinansowe Razem
ZZK ZWGW-W poza MSSF 9 | poza MSSF 9
Stan na 31.12.2024
Zobowigzania diugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty 22 117 777 ) ) ) 117 777
diuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 - - 1043103 -1 1043103
Inne zobowigzania finansowe 21 - 21779 53 403 - 75 182
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw | 20 356 150 23115 - 170974 | 550 239
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutlu umoéw z ) ) ) 24 150 24 150
klientami
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty 22 38 989 ) ) ) 38 989
dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 - - 250 246 - 250 246
Inne zobowigzania finansowe 21 - 9921 18 419 - 28 340
Razem 512 916 54 815 1365171 195124 | 2128 026
Stan na 31.12.2023
Zobowigzania diugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
diuzne 22 41 866 41 866
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 - - 861 990 - 861 990
Inne zobowigzania finansowe 21 - 5421 78 367 - 83 788
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i 20 279 184 18 616 ; 145041 | 443741
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutlu uméw z ) ) ) 27 903 27 903
klientami
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty 22 18 663 ) ) ) 18 663
dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 - - 200 487 - 200 487
Inne zobowigzania finansowe 21 - 8122 8 361 - 16 483
Razem 339713 32 159 1149 205 173844 | 1694921

30.2. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywéw mogtby
zostaC wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi
i niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich wartos¢
godziwg ustala sie na podstawie parametréw pochodzacych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu).
W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, warto$¢ godziwa ustalana jest na
podstawie technik wyceny, przy czym jako dane wejsciowe modelu w maksymalnym stopniu wykorzystywane sg
zmienne pochodzace z aktywnych rynkow (kursy walutowe, stopy procentowe itd.).

W ocenie Grupy wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych jest dobrym przyblizeniem ich wartosci godziwej,
z wyjatkiem zobowigzan finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, w przypadku ktorych wartosc
bilansowa jest nizsza od wartosci godziwej 0 1,0 min zi.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych zostata oszacowana za pomoca danych poziomu 3 hierarchii wartosci
godziwej.
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30.3. Przekwalifikowanie

Grupa Kapitatowa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywoéw finansowych, ktére spowodowatoby
zmiane zasad wyceny tych aktywow pomiedzy warto$cig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego
kosztu.

31.Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa Kapitalowa moze by¢ narazona na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz
zobowigzania finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w Nocie 30.1. Ryzykami, na ktore jest
narazona Grupa s3a:

e ryzyko rynkowe, obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;j;
e ryzyko kredytowe;
e ryzyko ptynno$ci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke dominujaca. W procesie zarzadzania
ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywéw pienieznych;
e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy;
e wykonanie zaktadanych planéw finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych;

e osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet
finansowania dla dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.

31.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w jednostce dominujgcej przeprowadzanych jest w PLN. Transakcjami walutowymi sg
pozyczki w EUR, CZK udzielone jednostkom konsolidowanym w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems, wiec
podlegajgcych eliminacji. Ponadto koszty najméw biur oraz klubéw sportowych wyrazone sg w EUR i wykazane
W pozycji zobowigzah z tytutu leasingu. Warto$¢ nominalna tych zobowigzan na dzien 31 grudnia 2024 roku
wynosita 211,8 min EUR (904,9 min z}), a na 31 grudnia 2023 roku wynosita 183,3 min EUR (797,0 min z}). Grupa
posiada rowniez srodki pieniezne w walucie, ktére na dzien 31 grudnia 2024 roku wynoszg 7,0 min EUR i 78,0 min
CZK (tacznie 43,2 min zt), a na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosity 3,9 min EUR oraz 45,1 min CZK (tgcznie 25,1
min zi).

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne, wyrazone w walutach obcych dla
poszczegdlnych jednostek zaleznych Grupy, przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujgcym na dzien
bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ o
. . . Wartos¢ po
(w tys. danej waluty) Nota wyrazona w wyrazona w wyrazona w rzeliczeniu
ys. ) y walucie walucie walucie P PLN
EUR CZK uUsD
Stan na 31.12.2024
Aktywa finansowe (+):
Srodki pieniezne 15 7001 77972 1 43 167
Zobowigzania finansowe (-):
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 (211 763) - - (904 863)
spozycja naryzyko walutowe razem
Ek j k | 204 762 77972 1 861 696
Stan na 31.12.2023
Aktywa finansowe (+):
Srodki pieniezne 15 3937 45103 3 25063
Zobowigzania finansowe (-):
obowigzania z tytutu leasingu 1 11 - - 797
Zobowi i tu leasi 9 833 97 036
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem (179 374) 45 103 3 (771 973)

Grupa ocenia, ze ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim pozycji wyrazonych w EUR.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan
finansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku i na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz wahan kursu CZK oraz
EUR do PLN, przy zatozeniu wzrostu lub spadku kurséw CZK oraz EUR o 10% w stosunku do kursu zamknigcia
obowigzujacego na poszczegolne dni bilansowe:

Wahania Whplyw na wynik finansowy:
kursu 31.12.2024 31.12.2023
Wzrost kursu walutowego 10% (86 170) (77 198)
Spadek kursu walutowego -10% 86 170 77 198

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakciji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uzna¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdw odsetkowych
z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona

na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych
oprocentowanych zmienng stopg procentows:

e  pozyczki udzielone;
e depozyty (lokaty) krétkoterminowe;
e  kredyty, pozyczki otrzymane.

W analizie nie uwzgledniono srodkéw pienieznych na biezacych rachunkach bankowych w zwigzku z oceng
niskiego ryzyka negatywnego wptywu zmian stopy procentowej — niskie oprocentowanie srodkdw na rachunkach
bankowych ma nieistotny wptyw dla przedmiotowej analizy.

Charakterystyke instrumentéw finansowych oprocentowanych zmienng badz stalg stopg procentowa,
przedstawiono w Nocie 22.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw na skutek
potencjalnego wahania stopy procentowej w goére oraz w dét o 1 p.p. w odniesieniu do pozyczek, depozytow
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i kredytow. Kalkulacje przeprowadzono w odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na
zmiane oprocentowania, tj. oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wahania Whptyw na wynik finansowy:
stopy 31.12.2024 31.12.2023
Wzrost stopy procentowej 1p.p. (724) 2532
Spadek stopy procentowej -1 p.p. 724 (2 532)

Pozostate catkowite dochody sg niewrazliwe na zmiane stép procentowych.

31.2. Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

Nota 31.12.2024 31.12.2023
Pozyczki udzielone 12 15078 9 848
;\ilr?;iiréc\;lsg z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 226 019 212 726
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 309 498 434 004
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranc;ji i porgczen 29 2 465 2421
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 553 060 658 999

Grupa w sposoéb ciaggly monitoruje zalegtosci klientéw (naleznosci z tytutu dostaw i ustug) oraz pozyczkobiorcow
w regulowaniu pfatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach jednorodnych grup aktywow
finansowych pod wzgledem charakterystyk ryzyka kredytowego. Ponadto w ramach zarzgadzania ryzykiem
kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami B2B o potwierdzonej wiarygodnosci jak zostato to opisane
w Nocie 2.3 ,Zasady rachunkowosci”.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe pod kgtem zalegania
oraz strukture wiekowg zalegtych naleznosci netto przedstawiajg ponizsze tabele:

31.12.2024 31.12.2023
Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Naleznosci krétkoterminowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161 099 67 449 154 085 59 523
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i 78) (21 426) (142) (16 797)
ustug (-)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 160 921 46 023 153 943 42 726
Pozostate naleznosci finansowe 4 470 - 5110 -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci (-) - - - -
Pozostate naleznosci finansowe netto 4 470 - 5110 -
Naleznosci finansowe 165 391 46 023 159 053 42 726

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych charakterystykach ryzyka
kredytowego. W oparciu o historycznie ksztaltujgce sie tendencje, zalegte naleznosci nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci — wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca, a w przypadku zalegtos$ci z pozostatych
przedziatéw przeterminowania prowadzone sg odpowiednie procesy windykacyjne.

Na dzien 31 grudnia 2024 i 2023 roku Grupa zastosowata nastepujace wskazniki niesptacalnosci dla
poszczegdlnych okreséw przeterminowania:
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Wspétczynnik straty
Biezace 1-30 dni 31-90 dni 91-180dni | 181-360 dni Powyzej
360 dni
Stan na 31.12.2024
Naleznosci B2B 0,02% - 0,35% 1,74% 5,33% 7,08% 10,87% 19,49%
Naleznosci B2C 2% - 3,5% 3,42% 40,00% 67,86% 80,26% 88,29%
Wspétczynnik straty
. . . . . Powyzej
Biezgce 1-30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni 360 dni
Stan na 31.12.2023
Naleznosci B2B 0,04% - 0,27% 1,39% 5,23% 10,32% 16,61% 21,99%
Naleznosci B2C 3,50% 3,50% 40,00% 74,36% 83,99% 88,28%

Odmienna charakterystyka ryzyka kredytowego, a w konsekwencji réznigce sie poziomy wspoétczynnikéw straty dla
naleznosci B2B oraz B2C wynikajg m.in. z roznic w zapisach umownych produktéw oferowanych przedsiebiorcom
vs. klientom indywidualnym, istotnie nizszego $redniego salda naleznosci B2C niz B2B, czy odmiennych
uregulowan prawnych dla relacji B2B i B2C (wieksza ochrona konsumenta indywidualnego, szybsze przedawnienie
naleznosci B2C w przypadku bezskutecznej polubownej drogi dochodzenia naleznosci). W duzej mierze
dochodzenie przeterminowanych naleznosci B2C w drodze postepowania sgdowego jest nierentowne dla Grupy.
Wszystkie te czynniki tacznie powodujg, ze historyczny trend odzyskiwania przeterminowanych naleznosci B2B vs.
B2C jest znaczgco rézny, co bezposrednio przektada sie na istotnie rozne wskazniki niesptacalnosci
wykorzystywane do wyliczenia odpiséw na naleznosci B2B i B2C. Wspétczynniki straty B2B dla Grupy zostaty
policzone jako Srednia wazona wspotczynnikow straty istotnych spotek Grupy.

Wartos¢ brutto poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisow ksztattowaty sie nastepujgco:

L Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci -
krétkoterminowe: Biezace 1-30dni | 31-90dni | 91-180dni | 181-360 dni F;%"()V{jzrﬁj Razem
Stan na 31.12.2024
Wartos$¢ brutto 161 099 33058 5130 5 646 9 252 14 363 228 548
Odpis aktualizujacy (-) (178) (591) (1 153) (3 166) (6 266) (10 250) (21 604)
Naleznosci netto 160 921 32 467 3977 2480 2986 4113 206 944
W tym zalegle 46 023
naleznosci netto:
Stan na 31.12.2023
Wartos¢ brutto 154 085 30903 3544 7 686 6 991 10399 213 608
Odpis aktualizujacy (-) (142) (408) (924) (2737) (4 381) (8 347) (16 939)
Naleznosci netto 153 943 30 495 2620 4949 2610 2052 196 669
W tym zalegte 42726
naleznosci netto:

Grupa dokonuje odpiséw aktualizujgcych z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnych z MSSF 9.

Warto$¢ aktywdéw finansowych w podziale na stopnie klasyfikacji aktywow finansowych w celu oszacowania
oczekiwanych strat kredytowych zostata zaprezentowana ponizej.

Grupa stosuje 3 stopniowg klasyfikacje aktywow finansowych w celu szacowania oczekiwanych strat kredytowych
opisang w czesci Aktywa finansowe w Nocie 2.3 ,Zasady rachunkowosci”.
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Wycena w zamortyzowanym koszcie
(Klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci)

Stan na 31.12.2024 Stopien 1 Stopien 2¢ Stopien 3 Razem

Wartos¢ brutto 551 070 51 43 347 594 468
E;ff:g:;iﬁnggg V;J(:staw i ustug oraz pozostate 295 775 ) 21 848 247 623
Pozyczki udzielone 15 166 51 21 499 36 716
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 310 129 - - 310 129
Odpisy aktualizujgce (MSSF 9) (5337) (13) (38 523) (43 873)
E;fzz:(?:;iffnzgg V\t/j:staw i ustug oraz pozostate (4 580) ) (17 024) (21 604)
Pozyczki udzielone (126) (13) (21 499) (21 638)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (631) - - (631)
Wartos¢ netto (MSSF 9) 545 733 38 4824 550 595

*stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

Wycena w zamortyzowanym koszcie

(Klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci)

Stan na 31.12.2023 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem

Wartos¢ brutto 656 157 129 39 259 695 545
rﬁl;fzz:ggé;iffnz:gg V‘tlj:staw i ustug oraz pozostate 211 721 ) 17 944 229 665
Pozyczki udzielone 9 847 129 21315 31291
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 434 589 - - 434 589
Odpisy aktualizujace (MSSF 9) (4 653) 32) (34 282) (38 967)
rl:l;lszz:gj;i;ntggg V\z/:i:staw i ustug oraz pozostate (3972) ) (12 967) (16 939)
Pozyczki udzielone (96) (32) (21 315) (21 443)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (585) - - (585)
Wartos¢ netto (MSSF 9) 651 504 97 4977 656 578

*stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktore nie sg zalegte, uzna¢ mozna za aktywa
o dobrej jakosci kredytowej. Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementow
poprawiajgcych warunki kredytowania.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg
wiarygodnos¢ podmiotéw bedgcych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaty szczegdtowo
omoéwione w Notach 11 12.

31.3. Ryzyko ptynnosci

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych pfatnosci (transakcje biezace monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania
w postaci kredytow) oraz z inwestycjami wolnych srodkéw.
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Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujacych przedziatach terminow
wymagalnosci:

Nota Krétkoterminowe Dtugoterminowe
6 do powyzej Razem
do 6 m-cy 12 m-cy ldo3lat | 3do5lat 5 |at
Stan na 31.12.2024
Kredyt konsorcjalny i kredyt w 22 19 496 19493 | 117777 - -| 156766
rachunku biezgcym
Inne zobowigzania finansowe 21 20 610 7730 68 864 - 6 318 103 522
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 131 565 130246 | 480958 | 364865| 397752| 1505386
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 20 379 265 - - - - 379 265
finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 550 936 157 469 667 599 364 865 404 070 | 2144939
Stan na 31.12.2023
Kredyt konsorcjalny T kredyt w 22 9331 9332| 37326 4540 - 60 529
rachunku biezgcym
Inne zobowigzania finansowe 21 15 483 1000 14 669 68 177 942 100 271
Zobowigzania z tytutu leasingu 9 104 648 102 067 385043 319 167 287 246 1198171
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 20 297 800 - - - - 297 800
finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 427 262 112 399 437 038 391 884 288188 | 1656771

Wymogi naktadane na Grupe przez umowy kredytowe zostaty opisane w Nocie 22.

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitalowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w nastepujacej

wysokosci:
31.12.2024 31.12.2023

Przyznane limity kredytu w rachunku biezgcym 50 000 45 000
Zmn.iejszet?ielz I.i.mitu kredyFu w rachunku biezacym z tytutu wykorzystania (4 985) (12)
powigzanej linii gwarancyjnej (-)

Woykorzystanie limitu kredytowego w rachunku biezacym (-) - -
Przyznane limity kredytu konsorcjalnego 300 000 115 000
Wykorzystane limity kredytu konsorcjalnego (-) - -
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 45 015 44 988
Wolne limity kredytowe — kredyt konsorcjalny 300 000 115 000

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosity 663,0 min zt (w tym $rodki pieniezne 309,5 min
zt). Zobowigzania krotkoterminowe to 1 015,2 min zt (w tym zobowigzania z tytutu leasingu 250,2 min zt). Limit
kredytowy w rachunku biezgcym 50,0 min zt wygasa w grudniu 2027 roku (Nota 22). Limit w kredycie konsorcjalnym
300,0 min zt wygasa w listopadzie 2026 roku (Nota 22), a kredyt ten moze by¢ przeznaczony na ogdlne cele
inwestycyjne i naktady na rzeczowe aktywa trwate.

Po okresie sprawozdawczym Spétka dominujgca zabezpieczyta finansowanie poprzez emisje w marcu 2025 roku
obligacji serii C o wartosci 1 miliarda zt z datg wykupu w marcu 2030 roku (Nota 34).

Poziom posiadanego kapitatu obrotowego, dostep do finansowania oraz zdolno$¢ do generowania dodatnich
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatwierdzonym budzetem Grupy na 2025 rok
stanowig w ocenie Grupy wystarczajgce zabezpieczenie ptynnosci.
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32.Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych
kondycja finansowg Grupy.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw. Na podstawie tak okreslonej kwoty
kapitatu Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zdefiniowanych w umowach kredytowych zrodet finansowania ogdtem
(m.in. z wylgczeniem wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzan leasingowych wynikajgcych
Z uméw najmu).

Ponadto, by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogétem,
bedacy stosunkiem wartosci kapitatow wtasnych do sumy kapitatéw witasnych oraz kredytéw, pozyczek, innych
instrumentéw diuznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu, a takze wskaznik dtugu netto (ij. kredytéw, pozyczek i
innych instrumentow dtuznych pomniejszonych o posiadane srodki pieniezne) do EBITDA. Wartos¢ EBITDA moze
by¢ obliczona na dwa sposoby: jako wynik netto pomniejszony o udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW,
wynik na dziatalnosci finansowej, powiekszony o amortyzacje, wptyw hiperinflacji oraz podatek dochodowy lub tez
jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje. EBITDA to wskaznik powszechnie uzywany
przez rynek kapitatowy, ale nie uregulowany w krajowych czy miedzynarodowych zasadach rachunkowosci
(GAAP).

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie
na nastepujgcym poziomie:

31.12.2024 31.12.2023
Kapitat wtasny 1159 961 998 330
Kapitat 1159 961 998 330
Kapitat wtasny 1159 961 998 330
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 156 766 60 529
Zobowigzania z tytutu leasingu 1293 349 1062477
Zrédta finansowania ogétem 2 610 076 2121 336
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,44 0,47
Zysk netto 454 659 444 873
Podatek dochodowy 145 663 108 536
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) (7 070) -
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (709) (662)
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 35726 (12 648)
Amortyzacja 353 001 287 474
EBITDA 981 270 827 573
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 156 766 60 529
Srodki pieniezne na koniec okresu (309 498) (434 004)
Dlug (zadtuzenie finansowe) netto (152 732) (373 475)
Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA (0,16) (0,45)

Wartos¢ EBITDA w zaprezentowanej kalkulacji zostata wyliczona zgodnie z wyzej opisang technikg. Dane
w kalkulacji nie zostaty skorygowane o wptyw MSSF 16. Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA w roku
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2024 przyjmuje warto$¢ ujemng. Skorygowanie wartosci EBITDA o wptyw MSSF 16 nie spowodowatoby zmiany
znaku wskaznika.

33.Programy ptatnosci akcjami (Program Motywacyjny)

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), skierowany do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spétki dominujacej oraz do spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spotka dominujaca zawarta odpowiednie umowy. W ramach Programu
uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki dominujacej. Celem Programu
jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osiaganie
wysokich wynikéw finansowych oraz diugoterminowy wzrost warto$ci Spétki dominujgce;.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 jego uczestnicy
(maksymalnie 149 oso6b) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tgcznie 125 tysiecy warrantéw subskrypcyjnych (co po
konwersji na akcje bedzie stanowito do 4,1% w kapitale Spétki dominujacej, powiekszonym o maksymalng liczbe
zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spoétki dominujacej w pieciu
réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnos$ci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogag powiekszy¢ pule warrantdow za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogg zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajgcej 50%,
75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw moze nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z
dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progoéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokos$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantéw serii K2.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2023, w dniu 18 marca 2024 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze
kierowniczej (w tym Zarzgdowi Jednostki dominujgcej) 25 000 warrantéw subskrypcyjnych serii £.. Réwnoczesnie,
w zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalno$ci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za lata 2021-2023, w dniu 18 marca 2024 roku nastgpito przyznanie 12 500
warrantow subskrypcyjnych serii K1 za rok 2021. Warto$¢ godziwa przyznanych pracownikom warrantow
subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien ich przyznania, przy zastosowaniu modelu analitycznego Blacka
i Scholesa.

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa
Dane Warranty serii K1 oraz L Warranty serii M oraz K2
X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (z}) 2 500,00 2 895,00
Dzien wyceny - data przyznania 18.03.2024 n/d
Dzien wyceny - data bilansowa n/d 31.12.2024
P - cena wykonania opc;ji (zt) 752,01 617,00
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 5,18% 5,07%
T - data wygasniecia 31.12.2025 S12 20!
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 18.03.2024 31.12.2024
Sigma - zmiennos¢ dzienna 27,58% 20,66%
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taczny koszt przyznanej 18 marca 2024 roku transzy Programu za rok 2021 i rok 2023 zostat oszacowany na 63,8
min zt, z czego 36,8 min zt ujeto w wynikach Grupy za 2024 rok. W 2023 roku Grupa ujeta 6,3 min zt kosztow
przyznanej za 2022 rok transzy L Programu.

Szacunek kosztu wyceny warrantéw serii M na 31 grudnia 2024 roku wynosi tacznie 57,7 min zt, z czego w 2024
roku rozpoznano 38,5 min zt (4/6 fgcznego szacunku kosztow). Szacunek kosztu wyceny warrantéw serii K2 na 31
grudnia 2024 roku wynosi tgcznie 28,9 min zt, z czego w roku 2024 rozpoznano 11,5 min zt (4/10 tagcznego szacunku
kosztow). W momencie przyznania osobom uprawnionym warrantéw serii M oraz K2 odpowiednio przez Rade
Nadzorczg (wobec czionkéw Zarzgdu) oraz przez Zarzad (wobec innych niz Zarzad osdb uprawnionych) nastapi
aktualizacja wyceny opcji danej transzy programu do ujecia w kosztach biezgcych okresu, w ktérym nastgpi
przyznanie warrantow serii M i/lub K2 osobom uprawnionym.

Poczawszy od 2024 roku Grupa zaczyna wczesniej rozpoznawac koszt danej transzy, tj. z poczgtkiem roku, ktérego
wynikow dotyczy dana transza zamiast od momentu przyznania warrantéw osobom uprawnionym jak to byto
stosowane w poprzednich latach. Model wyceny oraz tgczna wycena poszczegdlnych transz nie ulegty zmianie.
Rozpoczecie ujmowania kosztow wyceny transzy M i K2 poczgwszy od 2024 roku jest zgodne z wymogami MSSF 2
aby rozpoznawac koszty programu motywacyjnego od poczatku okresu swiadczenia pracy przez osoby uprawnione
do danej transzy (warunek lojalnosciowy). W przypadku warrantdéw transzy K2, ktéra moze powiekszy¢ pule
warrantéw za 2025 rok (pod warunkiem osiggniecia 1 010 min zt znormalizowanego EBIT za lata 2021-2025),
decyzje o rozpoczeciu rozpoznawania kosztow wyceny tej serii od 2024 roku podjeto w zwigzku ze spetnieniem w
2024 roku warunku efektywnosciowego, tj. osiggniecia znormalizowanego EBIT za lata 2021-2024
przewyzszajgcego 1 010 min zt. Warunek obligatoryjny uruchomienia transzy M Programu Motywacyjnego réwniez
zostat spetniony, tzn. Grupa przekroczyta w 2024 roku 230 min zt znormalizowanego EBIT, co warunkowato
uruchomienie przyznania 100% warrantéw serii M.

Ogotem w kosztach 2024 roku ujeto fgcznie 86,8 min zt kosztoéw wyceny warrantow serii K1 i £ (przyznanych 18
marca 2024 roku) oraz szacunku kosztéw wyceny warrantéw M i K2 na 31 grudnia 2024 roku.

Ostateczna weryfikacja spetnienia kryteriow do przyznania warrantéw subskrypcyjnych serii M osobom
uprawnionym (innym niz cztonkowie Zarzadu) jest w gestii Zarzadu, a wobec cztonkéw Zarzadu — Rady Nadzorczej,
w terminie 30 dni po odbyciu zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajacego Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za 2024 rok.

34.Zdarzenia po dniu bilansowym

Podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spoétki dominujgcej w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 22 stycznia 2025 roku Spotka dominujgca wyemitowata 37 450 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantdw subskrypcyjnych serii L przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na
lata 2021-2025 (Nota 33). Po wydaniu akcji kapitat zakladowy Spdtki dominujgcej wynosi 2 995 742 zt i dzieli sie
na 2 995 742 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 100 250 zt (co odpowiada
100 250 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 62 800 zi.

Nabycie 100% udzialéw w spoétce Tempurio Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatdw w kapitale zakladowym spotki
Tempurio Sp. z 0.0. za cene 1,0 min zt. Nabyty podmiot jest wtascicielem platformy Tempurio, tj. innowacyjnego
systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami.

Nabycie 100% udziatéw w czeskiej spotce Fitness Zlicin S.R.O.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Fitness Zli¢in S.R.O. Cena
nabycia w kwocie 30 min CZK (5 min zt) zostata zaptacona na rachunek bankowy sprzedajacego. Ostateczna
wysokos$¢ ceny sprzedazy udziatdw uzalezniona jest od wartosci diugu netto oraz wartosci kapitatu obrotowego
netto nabytej spotki. W wyniku transakcji baza klubow wtasnych Grupy zwigkszyta sie o 1 klub fitness ulokowany w
Pradze (Czechy).
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Plan potaczenia Benefit Systems S.A. z MyOrganiq Sp. z 0.0.

W dniu 26 lutego 2025 roku zostat uzgodniony plan potaczenia spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca)
ze spotkg MyOrganiq Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Spotka przejmujaca posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki przejmowanej. Plan potgczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujaca.

Zmiany w Zarzadzie Benefit Systems S.A.

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej, odwotata ze skutkiem na koniec dnia 27 lutego
2025 roku wszystkich dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia 28 lutego 2025
roku powotata na kolejna, czteroletnig, wspdlng kadencje nastepujgce osoby do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzgdu
Spotki: Panig Emilie Rogalewicz, Pana Marcina Fojudzkiego, Pana Marka Trepko i Pana Adama Kedzierskiego
oraz ustalita, ze w sktad zarzgdu bedg wchodzity cztery osoby.

Zawarcie warunkowej umowy nabycia 100% akcji w kapitale zaktadowym tureckiej sp6tki Mars Spor Kuliibii
ve Tesisleri Isletmeciligi A.S.

Dnia 10 marca 2025 roku Spoétka dominujgca, jako kupujgca, zawarta warunkowg umowe nabycia 100% akcji w
kapitale zaktadowym spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,Mars
Spor Kuliibi”) oraz, posrednio, jej spotek zaleznych (fgcznie ,Grupa MAC”), z Vector Capital S.a r.l. oraz Odyssey
S.ar.l., jako sprzedajgcymi (, Transakcja”).

Zamknigcie Transakcji wymaga uzyskania zgody tureckiego organu antymonopolowego niezaleznie od spetnienia
sie innych warunkéw zawieszajgcych typowych dla tego rodzaju transakcji. W dniu 27 marca 2025 roku Spotka
dominujgca otrzymata informacje o wydaniu przez turecki urzad ochrony konkurencji decyzji wyrazajacej zgode na
dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu przez Spétke 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Mars Spor
Kuliibli. Nastepnie Spotka dominujgca otrzymata informacje o ziszczeniu sie wszystkich warunkéw zawieszajgcych
przewidzianych w umowie. Zarzad Spdtki dominujgcej oczekuje zamknigcia Transakcji w drugim kwartale 2025
roku.

Cena nabycia 100% akcji Mars Spor Kuliibl (,equity value”) zostata ustalona na kwote 420 min USD na dzien 31
grudnia 2024 roku (stan gotowki netto Grupy MAC na ten dzien wynidst 14 min USD), powiekszong o narastajgce
wynagrodzenie w wysokosci 7% rocznie, liczone od 1 stycznia 2025 roku do dnia zamknigcia Transakc;ji (,Cena”),
zgodnie z przyjeta formuta rozliczenia ,locked-box”. Jednoczes$nie Cena moze zosta¢ pomniejszona o ekwiwalent
niedozwolonych wyplywéw srodkéw pienieznych z Grupy MAC (tzw. ,leakage”).

Spotka planuje sfinansowac Transakcje ze srodkdw wiasnych, planowanej potencjalnej emisji nowych akcji lub
finansowania dtuznego. Decyzja dotyczaca udziatu poszczegdlnych zrodet w finansowaniu Transakcji zostanie
podjeta przez Spotke po zakonczeniu potencjalnej emisji akcji. Finalizacja Transakcji nie jest uzalezniona od emisji
akciji.

Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fitness w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubow fitness pod markami MAC Fit,
MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje mobilng. Grupa MAC:

e na koniec 2024 roku prowadzita 121 klubow fitness, z czego 80 w Stambule, 14 w Ankarze oraz 9 w
Izmirze;

e na koniec 2024 roku miata 305 tysiecy uzytkownikow B2C oraz 1,4 miliona uzytkownikéw w kanale online;

e w2024 roku osiggneta przychody w wysokosci 112 min USD oraz EBITDA w wysokosci 50 min USD (bez
uwzgledniania wptywu MSSF 16);

e planuje otworzy¢ okoto 26 nowych klubéw w 2025 roku oraz okoto 22 w 2026 roku.
Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej wyrazita zgode na przeprowadzenie Transakgiji.

Podane powyzej dane operacyjne i finansowe Grupy MAC nie byty badane.
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Emisja obligacji serii C

W dniu 11 marca 2025 roku Spétka dominujgca wyemitowata 1 000 000 (jeden milion) niezabezpieczonych obligaciji
na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1 000 zt (jeden tysigc ztotych) kazda i tgcznej warto$ci nominalne;j
1 000 000 000 zt (jeden miliard ztotych) i oprocentowaniu zmiennym, opartym o stope bazowg WIBOR 6M
powigkszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone bedg w okresach pétrocznych, a data wykupu obligaciji
to 11 marca 2030 roku.

Zawarcie warunkowej umowy nabycia 100% udziatldéw w kapitale zakladowym spétki Fit Academy S.R.O.
w Czechach

W dniu 31 marca 2025 roku Form Factory S.R.O. podpisata umowe warunkowg na zakup 100% udziatéw w spoétce
Fit Academy S.R.O. posiadajgcej 100 % udziatéw 3 spotkach zaleznych: Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy
Karolina S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O. Kazda ze spétek zaleznych zarzgdza jednym wtasnym klubem
fitness zlokalizowanym w Pradze. Zgodnie z umowa, wilasnos¢ udziatow w Fit Academy S.R.O. zostanie
przeniesiona na Form Factory S.R.O. po spetnieniu warunkow zawieszajgcych okreslonych w umowie, nie pézniej
niz 5 maja 2025 roku. Cena nabycia zostanie ustalona poprzez skorygowanie kwoty 4,4 min EUR wedtug ustalonej
w umowie formuty cenowej na podstawie danych ze skonsolidowanego bilansu Fit Academy S.R.O. sporzadzonego
przez sprzedajgcego na dzien formalnego przejecia udziatéw w kupowanej spotce.

35.Pozostate informacje

35.1. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglagdu sprawozdania finansowego Spétki od 2019 roku jest KPMG Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. Wynagrodzenie audytora z tytulu badania sprawozdania
finansowego Spotki dominujgcej, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pozostatych ustug
atestacyjnych wyniosto:

od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Badanie sprawozdan finansowych Benefit Systems S.A. 613 533
Przeglady sprawozdan finansowych Benefit Systems S.A. 235 235
Badanie sprawozdan finansowych spoétek zaleznych 324 323
Inne ustugi atestacyjne 242 22
Razem 1414 1113

Wzrost kosztu ustug atestacyjnych w 2024 roku wzgledem roku ubiegtego zwigzany jest z kosztami atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w wysokosci 220 tys. zt.

W powyzszych kwotach nie uwzgledniono kosztéw dodatkowych za obstuge administracyjng i technologiczna,
a takze kosztéw nadzoru audytowego. tacznie koszty te nie przekraczajg 8% wartosci umowy.

Za rok 2024 na kwote 1 414 tys. zt sktada sie 1 140 tys. zt wynagrodzenie KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Sp. k., a takze 274 tys. zt wynagrodzenia podmiotéw zagranicznych z sieci KPMG badajacych
sprawozdania finansowe najwiekszych spétek segmentu Zagranica. Za 2023 rok wynagrodzenie KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wyniosto 840 tys. zt, a dla podmiotéw zagranicznych z sieci KPMG
273 tys. zt.
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36.Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2024 (wraz
z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 7 kwietnia
2025 roku za pomocg kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Ostateczne zatwierdzenie sprawozdania
finansowego nastgpi przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
7 kwietnia 2025 roku Marcin Fojudzki Cztonek Zarzadu
7 kwietnia 2025 roku Adam Kedzierski Cztonek Zarzadu
7 kwietnia 2025 roku Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
7 kwietnia 2025 roku Marek Trepko Czitonek Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

7 kwietnia 2025 roku Katarzyna Beuch Dyrektorka Finansowa
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